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/ANGANHANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
/-SAL GON'CONG THUONG Déc lap - Tw do - Hanh phiic

NG THU 1 Tp. H6 Chi Minh, ngay 22 thdng 04 ndm 2026

QUY CHE TO CHUC PHIEN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir Ludt Cdc 16 chike tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024 (34 sita doi,

b6 sung);
Cén cit Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 (34 siea doi,
b6 sung).

Cin cik Diéu Ié cruia Ngdn hang TMCP Sai Gon Cong thuong.

Dai hoi ddng c¢b déng Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong thong qua
Quy ché t6 chirc phién hop Pai hoi déng c6 déng thudng nién nim 2026 cia
Ngén hang TMCP Sai Gon Céng thuong véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

CHUONG I
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va d6i tuwgng ap dung

1. Quy ché nay duoc 4p dung cho viée td chirc phién hop Pai hdi ddng cd dong
thuong nién ciia Ngan hang TMCP Sai Gon Cong thuong ngay 22 thang 4 ndm 2026
(sau day goi tt 1a phién hop Pai héi).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé v& quyén va nghia vu ciia ¢b déng, ngudi tham
du phién hop, vai tro cia Chu toa, Poan Chu tich va Poan Thu ky phién hop;
didu kién, thé thirc tién hanh phién hop Dai hoi.

Piéu 2. Nguyén tic lam viéc ciia phién hop Dai hi

1. Bam bao nguyén thc 1am viée cong khai, minh bach, dan chu.

2. T4t c& vi quyén loi ctia c6 d6ng Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong.

Piéu 3. Piéu kién tham dw va tién hanh phién hop Pai hoi

1. Cb d6ng Ngén hang TMCP Sai Gon Céng thuong hodc ngudi dai dién theo
Uy quyén hop phap ctia cac c6 déng c6 tén trong danh sich c¢b dong tai ngay chot
quyén tham du phién hop Pai h6i ¢6 quyén du hop phién hop Pai héi (sau day goi
tit 1a cb déng) va khach moi tham du phién hop Dai héi.

2. Phién hop Pai hoi duoc tién hanh hop khi ¢6 s6 ¢b déng s& hitu tir da 51%
c¢b phén phé théng tham du phién hop.

3. Phién hop Pai héi c6 thé bi tam dimg néu xay ra su viéc bét kha khang hoic
hanh vi can tré tir & dong, ngudi tham du phién hop. Chu toa phién hop cho tién
hanh phién hop tré lai khi su viéc bat kha khang hodc hanh vi can tré ctia cb déng
chém dirt, bj chdm dut.



Piéu 4. Pang ky va kiém tra tw cach c6 dong dw hop

1. Ban thdm tra tu cach c6 dong thuc hién viéc don tiép, kiém tra tu cach hop 18
clia cb d6ng tham du phién hop Pai héi, cu thé nhu sau:

a) Kiém tra Can cuéc cong dan/Can cude/H6 chiéu, Gidy moi, Gidy ty quyén
(néu c6) cia cac cd dong dén du hop theo diing quy dinh.

b) Phét Phiéu bidu quyét va tai liéu phién hop Dai hoi cho cb déng dén du hop.

¢) Béo céo trudce Pai hoi vé ty 1& cd dong tham dy phién hop Dai hoi;

d) Céng b phién hop Pai hdi di diéu kién tién hanh theo quy dinh phéap lut.

2. Cb d6ng dén mudn sau khi phién hop da khai mac van cé quyén ding ky du
hop va ¢6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi ding ky nhung Dai hoi khong
dung phién hop dé cho ¢ déng dén muodn. Hiéu luc cha cac ndi dung di tién hanh
trrde khi ¢6 dong dén muén tham du s& khong bi anh hudng.

Diéu 5. Ghi 4m, ghi hinh va sir dung cic phwrong tién hé trg

C6 d6ng khéng duoc ding, phat hinh anh phién hop trén mang xi héi.
Pai hoi dong cb déng khong thira nhan gia trj théng tin clia bat ctr thong tin nao
dugc luu lai do ghi dm, ghi hinh trai phép.

CHUONGII
QUY DINH CU THE

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong khi tham dy phién hop Dai héi

1. Quyén ctia c¢b déng khi tham dur phién hop Pai hdi

a) buogc truc tiép tham du hodc dy quyén béng van ban cho mot hoic mét sd
c4d nhén, td chirc khac tham du hop Pai héi. Viéc uy quyén cho c& nhéan,
td chic dai dién du hop Dai hdi phai dugc 14p thanh van ban. Van ban uy quyén
duoc 14p theo quy dinh ctia phap ludt vé din su va phai néu rd tén cé nhén, t6 chirc
duoc Gy quyén va sb luong cb phin duge ty quyén. Ngudi dugc Gy quyén du phién
hop Dai hdi phai xudt trinh van ban Gy quyén con hiéu luc theo quy dinh clia phap
luat khi dang ky du hop trude khi vao phong hop. Nguai duoc iy quyén du hop 12 ca
nhan khéng dugc Gy quyén lai va phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc ciia ty quyén;

b) Tai phién hop Pai hoi, mbi cb déng dugc nhan Phidu bidu quyét va tai ligu
phién hop Dai hoi;

¢c) Puoc Ban t5 chic phién hop Pai hdi thong bao cong khai ndi dung
chuong trinh hop phién hop Dai hoi;

d) Pugc thao luan va truc tiép biéu quyét tai phién hop Pai hoi dé théng qua
céc ndi dung chuong trinh do Poan Chu tich dé xuét;

e) Cd déng mubn phat bibu y kién phai ding ky bang phiéu véi Doan Cha tich
(théng qua Thu ky phién hop Dai hi) va chi phat biéu sau khi duoc Poan Chi tich
méi (theo tht tu ding ky). Khi can tranh luén thi diang ky va duoc Poan Chu tich
moi. Thoi gian mdi 1an phét biéu t6i da khéng qua 05 phit va theo ding ndi dung da
dang ky; Poan Chu tich diéu phdi thoi gian phét biéu dé dam béo theo diing tién d6
phién hop Dai hoi;



f) Truomg hop Doan Chu tich khéng sép xép duoc thoi gian dé& cb dong
phat biéu y kién tai phién hop Pai héi thi ¢6 déng c6 thé gui v kién tham gia bang
van ban ngay tai phién hop Pai hoi. Y kién tham gia bing vin ban cta c6 déng gui
dén Poan Chi tich c6 gia tri nhu phat biéu truc tiép tai phién hop Pai hdi;

g) Cb dong dén dy mudn c6 quyén duoc ding ky du hop va c6 quyén
biéu quyét ngay sau khi ding ky. Poan Chu tich khéng cé trach nhiém dimg
phién hop Pai héi dé cho cb doéng dén muon dang ky va hiéu luc cua cac van dé da
tién hanh biéu quyét khong bi anh hudng;

h) Cac quyén khic theo quy dinh tai Diéu 16 Ngan hang TMCP Sai Gon
Cong thuong va quy dinh cta phép luét.

2. Nghia vu cta c6 dong khi tham dur phién hop Dai hoi

a) C6 dong khi tham du phién hop Pai hdi phai mang theo Cin cudc cong
dan/Cin cude/Hb chiéu, Gidy moi, Gidy Gy quyén (néu c¢6) xudt trinh cho Ban thdm
tra tur cach cb doéng dé dang ky tham dyu phién hop Dai hoi;

b) Tuén thi cdc quy dinh tai Quy ché nay, tudn thu theo su diéu hanh cla
Poan Chu tich va ton trong két qua lam viéc tai phién hop Dai hoi;

¢) Céac nghia vu khéac theo quy dinh tai Piéu 1é Ngan hang TMCP Sai Gon
Céng thuong va quy dinh cua phéap luit.

Piéu 7. Quyén va nghia vu cta Poan Chi tich va Chi toa phién hop

1. Cht toa phién hop

Chu tich Ho1 d@)ng quan tri lam Chu toa phién hop. Poan Cha tich do Dai hoi
biéu quyét théng qua, c6 chirc ning diéu hanh Pai héi.

2. Quyén va nghia vu ctia Chii toa va Poan Cht tich

a) Poan Chil tich ¢6 quyén thuc hién céc bién phap cén thiét va hop ly dé
didu hanh Dai héi mot cach coé trat ty, ding theo Quy ché va noi dung chuong trinh
lam viéc da dugc Dai héi thong qua;

b) Hudng din Pai héi thao ludn, biéu quyét cac vin dé trong chuong trinh
nghi su cua phién hop Pai hoi va cac van dé c6 lién quan trong qua trinh hop Pai hoi
theo thu tu va trong khoang thoi gian cho phép;

c) Giai quyét cac van d phat sinh trong sut qué trinh hop Pai héi, giai dép céc
v kién thic méc cua cb déng;

d) Poan Chu tich c6 quyén hodn phién hop Dai hdi da cé du sé ngudi dang ky
du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khéc hoic thay doi dia diém hop trong céac
truong hop sau day:

- Dia diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tit ca nguoi du hop;

- Cac phuong tién théng tin tai dja diém hop khéng bao dam cho céc c¢b déng
du hop tham gia, thao luan va biéu quyét;

- C6 nguol du hop can trd, gy réi trat tu, c¢é nguy co lam cho phién hop
khéng duoc tién hanh mét cach céng bang va hop phap.

e) Poan Chu tich cé trach nhiém va cé quyén dinh chi phéat biéu vi/hodc
budc ra khoi phién hop Pai hdi nhiing ngudi cé phat biéu mang tinh ling ma, xtc



pham va/hodc ¢ hanh vi ¢ tinh gy rdi trat tu, khéng chip hanh cac yéu céu ciia
Doéan Chu tich gy dnh huong dén dién bién phién hop Dai hoi.

Picu 8. Quyén va nghia vu cia Poan Thu ky

1. Poan Thu ky Dai hdi gdm cac thanh vién do Chi toa dé cir va duogc Dai hoi
biéu quyét thong qua.

2. Poan Thu ky phién hop Dai héi ¢6 nhiém vu

a) Ghi Bién ban cac y kién thao luin trong phién hop, noi dung dién bién
chuong trinh Pai héi va téng hop y kién cua cac cb déng mot cach déy du,
trung thuc;

b) H6 tro Poan Chu tich du thao cic loai vin ban cua Pai héi, cac y kién cla
Doan Chau tich;

¢) Tiép nhén cac phiéu dang ky phét biéu va phiéu ghi v kién déng gép cua
cd dong tham du phién hop Dai hoi dé Poan Chu tich giai dap;

d) Tiép nhén cac thu tir, kién nghi gii toi phién hop Pai héi (néu cé);

e) Thuc hién cac céng viéc khéac theo su phén cdéng cua Poan Chu tich va
theo quy dinh tai Piéu 1é ctia Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong;

f) Pai dién Poan thu ky Pai hoi ky tén trong Bién ban Dai hoi ddng ) dong
thudng nién va phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh x4c cta néi
dung Bién ban.

Piéu 9. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu do Pai hoi bau theo dé nghi cia Chu toa phién hop Pai hoi.
Ban Kiém phiéu tién hanh kiém phiéu va bao céo truéc Dai hoi vé két qua kiém
phiéu.

2. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu

a) Ban Kiém phiéu t§ chic viéc thu va tién hanh kiém Phiéu biéu quyét, lap
Bién ban kiém phiéu va chiu trich nhiém trudc Pai hdi khi thuc hién nhiém vu cta
minh;

b) X4ac dinh chinh xac két qua biéu quyét tai phién hop DPai héi;

¢) Cong bd két qua kiém phiéu trudéc Pai hdi va giao toan bo tai lidu cho
dai dién Poan Chu tich. Két qua kiém phiéu sé dugc lap thanh bién ban riéng;

d) Xem xét va béo cédo Dai hdi nhiitng truong hop vi pham thé 1& biéu quyét
hodc don thu khiéu nai vé két qua kiém phiéu;

e) Tuan thu quy dinh tai Quy ché nay.

Diéu 10. Bién ban va Nghi quyét ciia phién hop Pai hoi

1. Chu toa va Dai dién Poan thu ky ky tén vao Bién ban hop Pai hoi ciing chiu
trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac ctia ndt dung Bién ban.

2. Bién ban phién hop DPai hdi phai dugc lam xong va thong qua trude khi két
thtc phién hop. Bién ban phién hop Pai hoi thudng nién duoc 1ap thanh 01 (moét)
ban va Juu trit theo quy dinh.

3. Pai héi théng qua Nghi quyét cua Dai hoi. Chu toa phién hop chiu trach nhiém
ky Nghi quyét ctia Dai hoi. Nghi quyét dugc phét hanh va luu trit theo quy dinh.



CHUONG III
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 11. Tb chirc thuwe hién

1. Chu toa chiu trach nhiém diéu hanh phién hop Dai hoi theo Quy ché nay.

2. Céc ¢b dong va nhitng nguoi tham du hop Dai hoi ¢6 trdch nhiém thuc hién
dung cac quy dinh tai Quy ché nay.

3. Cac ndi dung cé lién quan khéng duoc quy dinh trong Quy ché ndy sé& duoc
thuc hién theo quy dinh c6 lién quan va Piéu lé cia Ngan hang TMCP Sai Gon
Coéng thuong.

Diéu 12. Hiéu lwe ciia Quy ché

Quy ché nay gém 03 Chuong, 12 Diéu duoc Dai hdi théng qua ngay 22 thang 4
nam 2026 va cé hiéu luc ngay sau khi Dai hdi biéu quyét théng qua.

PAI HOI PONG CO PONG
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THAM DU PHIEN HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN SAI GON CONG THUONG

1. Nguoi iy quyén:
1.1. Trudmg hop ¢b dong la ca nhan:

I o o 10 o1 V-1 L

Dia chi thudng 1l ... e
S6 cb phan dang s& hitu tai Ngin hang TMCP Sai Gon Céng thuong tinh dén
NgAY 24/03/20267 ....ovirreiiieeii e ¢ phan.

1.2. Trudong hop cb dong l1a t6 chirc:
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S6 ¢b phin dang s& hiu tai Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong tinh dén ngay
24/03/2026: ..eeeeee e cd phan.

Tén ngudi dai dién theo phap TUdt clla t ChTC: ... ivveiie e eeiee e ee e e eeeeareeeanns
S& CCCD/Can cude/116 chiéu ngudi dai dién theo phap TUAt:......covveivneiiiieeiieeeiiann,
CApNgaAY..eoveeiiiiiie NeICAP! st Lot ey T B ET e AE-EET:
2. Nguoi duge iy quyén:
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3. Néi dung ity quyén:

Bémg van ban nay, ngudi dugce ay quyén duoc dai dién ngudi Gy quyén thuc hién cac cong
viéc sau:

- Tham du hop Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién nam 2026 cua Ngan hang TMCP Sai Gon
Cong thuong duge té chirc vao ngay 22 thang 4 nam 2026;

- Thuc hién quyén phat biéu va biéu quyét tit ca nhitng van dé duogc dua ra biéu quyét tai
phién hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 ctia Ngan hang TMCP Sai Gon
Coéng thuong tuong tng véi sd lugng ¢ phan duge uy quyén.

4. Thoi han dy quyén:

Gidy Gy quyén nay cé hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi phién hop Pai hdi dong ¢é dong
thuong nién nam 2026 cua Ngan hang TMCP Sai Gon Cong thuong két thic hodc chdm durt
theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam.

5. Trach nhiém ca ngudi uy quyén va nguoi dugc uy quyén:

- Ngudi duge iy quyén khéng duoce Gy quyén lai cho nguoi khic thuc hién céc cong vide
néu tai Gidy iy quyén nay.

- Ngudi uy quyén va ngudi duoc ty quyén hoan toan chiu trach nhiém vé viéc
uy quyén nay, ngudi duge Gy quyén dam bao tudn thi Quy ché td chirc phién hop Pai hoi
ddng cé doéng thudng nién nam 2026, cac quy dinh tai Pidu 1& Ngan hang TMCP Sai Gon
Cong thuong va quy dinh phap luét hién hanh.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi r6 ho tén) (Ky va ghi ré ho tén,
dong ddu néu 1a té chire)
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Danh sach cic thanh vién trong Hoi dong quan tri cé thé iy quyén biéu quyét

tai Pai hoi ddng c¢6 dong Ngan hang Thuong mai cb phan Sai Gon Cong thuong
Ngay 22 thang 4 nam 2026

STT Ho va tén Chirc vu CCCD/Can cuoe Dia chi
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PHIEU BIEU QUYET

S6 N Bine v | Khong | Khong
TT Ngi dung ON8Y | dbngy | c6y kién
Béo c4o tdng két hoat déng kinh doanh nam 2025; Ké hoach
kinh doanh nam 2026; Bao cao tinh hinh hoat ddng nidm 2025
1 va phuong hudéng hoat dong ndm 2026 cia HPQT; Quy tién
luong, thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién
Ban kiém soat; Bao cao hoat dong cua cac Uy ban truc thude
HDQT nam 2025
2 | B4o céo hoat ddng ciia Ban Kiém soat nim 2025
3 | Phdn phéi loi nhuan nam 2025
4 | Lua chon cong ty kiém toan ddc lap ndm 2027 cda
SAIGONBANK
5 | Phuong an khic phuc du kién trong truong hop dugc
can thiép som tai SAIGONBANK
Giao HPQT giai quyét mét sé van dé thude ‘th5m ’quyén
6 | cua Pai hoi dong c6 dong gitrta 02 ky Pai héi dong cd dong
2026 - 2027
Ghi chii : Panh dAu (x) vao 6 thich hop
SLcophansdhiru: ........... ......... oR
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TS THE LE BIEU QUYET

THONG QUA CAC NOI DUNG TAI PHIEN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cit Lugt Cdc t6 chikc tin dung s6 32/2024/QH1S ngay 18/01/2024 (3 sira doi,
bé sung);

- Cdin cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 2024 (dd sixa doi,
bo sung).

Thé 1¢ bié,u quyét tai phién hop Pai hdi déng cb déng thudng nién nam 2026
(sau day goi tat la Dai ho1) Ngan hang TMCP Sai Gon Coéng thuong dugce tién hanh
nhu sau: ] ]

1. Nguyén tac bé phieu va kiém phieu
-Pai biéu tham du biéu quyét bang cach bd phiéu truc tiép vao thing phiéu va

bang phiéu kin;

-Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su ching kién cia céc
cb dong;

-Viéc bo phiéu két thic khi c6 déng cubi cing bd phiéu bidu quyét vao
thiing phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

-Két qua kiém phiéu duoc 14p thanh van ban va duoc Ban kiém phiéu cong bd
ngay tai phién hop Dai hoi.

2. N6i dung biéu quyét théng qua

Céc noi dung theo Chuong trinh phién hop Dai hoi d& dugc Poan chu tich trinh
bay va Pai héi nhét tri thong qua.

3. Thé thirc biéu quyét

a) Hinh thitc phiéu biéu quyét

-M&i ¢b ddng hodc ngudi dugc Uy quyén tham du phién hop Pai héi s&€ duoc phat
mot té Phiéu biéu quyét vé cic ndi dung ma Pai hoi d& nhét tri théng qua trong
Chuong trinh hop Pai hoi.

- Phiéu biéu quyét duoc in thdng nhét, c6 déng dau treo ciia Ngan hang TMCP
Sai Gon Coéng thuong. Trén Phiéu biéu quyét da ghi sin cac ndi dung ldy v kién biéu
quyét, s6 ¢ phﬁn s& hitu, ma sb theo thu moi.

- 86 phiéu biéu quyét ctia cé doéng duoc tinh bang sé c6 phén s& hitu hozc duoc
iy quyén ctia c6 ddng do.

b) Cich thirc ghi phiéu

Co6 dong danh dau (X) vao Mot lua chon cho timg néi dung dugc néu trong
Phiéu biéu quyét.



4. Quy dinh vé tinh hop 18 ciia Phiéu biéu quyét

a) Phiéu hop 1¢ 13 phiéu biéu quyét dap ing diy dii cac diéu kién sau diy

- Phiéu do Ban tb chitc phién hop Pai h6i phat ra theo mau théng nhit c6 déng
d4u treo ctia Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong.

- Phiéu duoc danh déu (X) vao chi mét trong ba (03) 6 trong, néu dénh diu sai
thi khoanh tron va danh déu (X) lai vao 6 dugc chon.

-Khéng tu ghi thém vao phiéu.

b) Phiéu khong hop 18 12 phiéu biéu quyét thudc mdt trong cac truwong hop
sau day

- Phiéu khong do Ban tb chtic phét ra; hodc

- Tu ghi thém vao phiéu; hozc

- Phiéu bi tiy x6a, xé rach; hozc

- Phiéu duoc danh dau (X) vao ca 02 hodc 03 6 tréng.

¢) Phiéu hop Ié va khong hop 18 mgt phan la phiéu biéu quyét thude cic truong
hop sau day

Trong phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét nio khong danh dau (X) vao bat ky
lua chon nao hodc danh dau (X) nhiéu hon 01 (mot) 6 trong cac 6 dé hodc bi gach hoac
ghi thém nhing ndi dung khac thi ndi dung biéu quyét d6 khéng hop 18. Cac ndi dung
bidu quyét khac duoc danh ddu ding quy dinh s& dwoc ghi nhén 13 hop 1&.

5. Biéu quyét cac ndi dung td chirc phién hop Pai hi

C8 ddng/dai dién theo ty quyén ctia cb dbng s& thuc hién quyén biéu quyét bang
cach gio tay khi thong qua céc ndi dung sau:

- Danh sach Poan Chu tich, Poan Thu ky;

- Danh sach Ban Kiém phiéu;

- Quy ché t6 chue phién hop Dai hdj;

- Chuong trinh hop Pai héi.

6. Thong qua cac quyét dinh ciia Pai hdi dong co dong

Piéu kién dé nodi dung biéu quyét duogc théng qua tai phién hop Dai hoi khi dugc
sb cb dbng dai dién trén 50% tong sb phiéu biéu quyét cta tit ca c6 dong du hop
chép thuan. Riéng ddi véi cac ndi dung theo quy dinh tai cac diém h, q va s khoan 3
Didu 67 Luat Cac t chirc tin dung phai dugc sb ¢b dong dai dién trén 65% tong sb
phiéu bidu quyét cua tat ca c6 dong du hop chip thudn.

PAI HQI PONG CO PONG



NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON CONG THUONG Poc lap — Tu do — Hanh phic

Sé: 1578/BC-SGB-KH Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 02 thang 4 nam 2026
BAO CAOTONG KET
HOAT DONG KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH KINH TE - XA HOI VA HOAT PONG CUA HE THONG
NGAN HANG NAM 2025:

1. Tinh hinh chung:

Trong nim 2025, kinh t& nuéc ta dién ra trong bdi canh kinh té thé gioi tiép tuc
bién dong nhanh, phtic tap, nhiéu khé khén, thach thirc; thién tai, bién dbi khi héu
gy hau qua nghiém trong; lam phat tiép tuc xu huéng gidam & nhiéu qubc gia
tuy nhién van tiém an nhiéu ri ro,.

Trude nhimg khé khan, thach thirc, nho su 1anh dao ctia Pang, sy chi dao
linh hoat, quyét liét, kip thoi, hiéu qua ctia Chinh phu, nén kinh té nuéc ta dat dugc két
qua toan dién trén nhiéu nganh, linh vuc, kinh t& vi mo 6n dinh, lam phét trong tam
kiém soat. Két qua: GDP nam 2025 ting trudng khd véi mic ting 8,02% so véi
nam trudc, CPI tang 3,31% va lam phat co ban tang 3,21% so vé1i nam trudec.

2. Tinh hinh hoat dong nganh ngan hang:

Nam 2025, Ngan hang Nha nuéc duy tri i sut didu hanh & muc thip dé
dinh hudng thi truong giam lai sudt cho vay hd trg doanh nghiép va ngudi dan.
Trén co s& theo ddi sat dién bién kinh té vi ‘mo, thi truong trong va ngoai nudc va
bam sat chu truong cia Dang, cac Nghi quyet ctia Qudc hoi, Chinh phi, Ngan hang VAS
Nha nuéc di didu hanh cha dong, linh hoat, ddng bd céc cong cu chinh sach tién té, / H
ph01 hop chat ch& voi chinh sach tai khoa va cac chinh sach kinh t& vi m6 khac nham| . | :
kiém soat lam phat, on dinh kinh t& vi mo, thic day téng truéng kinh té, bao dam cac‘ - rDNL;
can dbi 16n cua nén kinh té, dam bao an toan hé thdng cac td chirc tin dung.

Tinh dn cubi nim 2025, huy dong vbn clia cac t6 chic tin dung tang 14,11%;
téng trudng tin dung cia nén k1nh té dat 19,01%.

II. CAC CHI TIEU THU'C HIEN NAM 2025:

Dai hdi ddng cb déng ngay 24/04/2025 da quyét nghi théng qua cic chi tiéu
cht yéu ctia nam 2025 nhu sau:

- Tong tai san: 34.900 ty ddng, ting 5% so véi thuc hién nam 2024.

- Vén huy déng: 30.100 ty ddng, ting 5% so véi thuc hién nam 2024.

- Téng du no cho vay: 24.700 ty ddng, ting 10% so véi thuce hién nim 2024.

- No x4u (nhém 3-5): theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam.

- Thanh toan quéc té: 300 triéu USD.

- Loi nhuén trudce thué: 300 ty dong.

III. TINH HINH HOAT PONG SAIGONBANK NAM 2025:

9 Tf‘)ng tai san:

Téng tii sin dén 31/12/2025 dat 35.377,03 ty dong, ting 6,36% so véi
ddu nim, dat 101,37% so vé&i chi tiéu k& hoach nam 2025, trong d6 vén diéu 1é
14 3.387,99 ty ddng.

Hién SAIGONBANK di hoan thanh viéc phat hanh c6 phiéu tr ngudn
loi nhudn liiy k& chua phan phéi véi ty 18 6,5%, vén diéu 1& 1a 3. 608,20 ty dong,
ting 220,21 ty ddng so v&i thoi diém 31/12/2025 (Quyet dinh sb 32/QD-NHNN
ngay 13/01/2026 cua Ngén hang Nha nuéc Viét Nam vé viée sira dbi ndi dung vé
vbn diéu 1é tai Gidy phép hoat dong ciia SAIGONBANK).

1
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2. Huy dgng von:

Huy déng vén dén 31/12/2025 dat 30.508,52 ty ddng, ting 6, 52% so voi dau nam,
dat 101,36% so vé&i chi tidu ké hoach nam 2025. Trong do, von huy dong tu
doanh nghiép va dan cu 12 26.326,61 ty ddng, chiém 86,29% tdng ngudn vén huy dong
v ting 7,84% so véi dau nam.

3. Du ng tin dung:

Du ng tin dung dén 31/12/2025 dat 22.322,76 ty déng, giam 0,76% so vdi
dau nim, dat 90,38% so véi chi tiéu ké hoach nim 2025. No nhém 3-5 thoi diém
31/12/2025 chiém ty 18 2,27%.

4. Xir Iy no:

Trong nam 2025, SAIGONBANK di nd luc xir 1y ng bang nhidu bién phép
linh hoat, phti hop véi quy dinh cta phap luit, gép phan giam no x4u, tao thu nhap cho
Ngan hang.

5. Hoat ddng thanh toan quéc té:

Doanh s thanh toan qudc t& nam 2025 14 280,66 triéu USD, giam 1,26% so véi
nim 2024, dat 93,55% so véi chi tiéu ké hoach nam 2025.

6. Hoat dong thé:

- Nam 2025, SAIGONBANK da phat hanh 9.420 thé. Téng s thé phéat hanh
tich lily dén 31/12/2025 14 494.287 thé. S6 du tién gui qua thé thoi diém 31/12/2025
1a 573,24 ty dong.

- Thé tin dung qudc té: Doanh sb thanh toan thé tin dung quéc té nim 2025
12 2,54 triéu USD, tang 12,38% so vai cung ky ndm trude.

7. Hoat dong gép von mua cb phan:

Pén 31/12/2025, SAIGONBANK dd gép von, mua co phz‘m vao cac don vi:
Khach san Sai Gon Ha Long, Cong ty cb phin thanh toan Qudc gia Viét Nam, Cong ty
cd phan Ching khoan SBB. Loi nhuén tir hoat dong gop vén, mua cb phén
12 6,55 ty ddng.

8. Hoat djng cong ty con:

Loi nhudn trirde thué Cong ty Quan ly ng va khai thac tai san 1a 4,17 ty déng.

9. Két qua kinh doanh hop nhit:

Loi nhuan trude thué nim 2025 14 150,67 ty déng, dat 50,22% chi tiéu ké hoach
nam 2025. Nam 2025, SAIGONBANK ting cudng trich du phong rii ro nhim
dam bao an toan hoat déng theo quy dinh ctia Ngén hang Nha nuéc.

+ Lgi nhuén truéce du phong va trude hoan dy thu 131 cho vay: 504,70 ty dong

+ Chi phi hoan du thu 14i cho vay va trich du phong i ro tin dung: 354,03 ty déng

+ Loi nhudn trudce thué: 150,67 ty ddng

10. Cc chi s tai chinh:

Céc chi sb tai chinh dap tmg diy du theo quy dinh ciia Ngan hang Nha nuéc.
Cac chi sb tai chinh thdi diém 31/12/2025:

Céc chi sb tai chinh SAIGONBANK Quy dinh cua NHNN
1 | Ty 1€ an toan von 15,55% >8%
Ty 1é kha ning chi tra Pong Viét Nam 115,74% > 50%
Ty 1€ kha nang chi trd Ngoai té (USD va
: cé?’c ngoai té k}gléch | quy d%i ra USIJ)) SEEee g
4 ?, 1& ngudn vén ngénhan duoc st dung 21,08% <30%
€ cho vay trung va dai han
5 | Gi4i han gop vdn mua cb phan 17,50% <40%
6 | Ty 1& cho vay so voi tong tién giri 69,54% < 85%
7 | Ty 1é ng nhém 3-5 2,27%




11. Mang lwéi hoat dong:

Thoi diém 31/12/2025, mang ludi hoat ddng cia SAIGONBANK gom 89 diém
giao dich (bao gdbm: Hdi s&, 33 chi nhanh, 55 Phong giao dich) trén toan qudc, 6n dinh
so v6i dau nam.

12. Cac mit hoat dong cia SAIGONBANK:

12.1. Cong tac huy dong von

Trong nam 2025, co céu nguén vén t1ep tuc duge duy tri theo hudng bén viing
thé hién qua ty trong von thi truong 1 chJem 86,29% trén tong nguén von; dam bao
cén 601 theo nhu cdu ngudn vén — str dung vdn, ding quy dinh vé ty 1 cho vay so v6i
tong tién gui.

12.2. Céng tac cho vay, thu hdi no:

12.2.1. V& cdng tac cho vay:

- Hoat ddng cho vay duoc kiém soat chit vé& chét lugng; chip hanh nghiém tic
quy dinh vé ty 1& dam bao an toan, giéi han cép tin dung d6i véi khach hang.

- Nam 2025 tiép tuc 12 mot nim khé khan vi tinh hinh san xuét kinh doanh cta
khach hang tiép tuc chiu anh hudéng ctia nén kinh té chung va tinh hinh thién tai bio I
dién bién phirc tap. SAIGONBANK d4 trién khai tich cic va déng b nhiéu giai phéap
dé thiic ddy ting trudng tin dung trén co s& phi hop véi dinh huéng chung cla
Chinh phu va Ngén hang Nha nugc nhu:

+ Ban hanh nhiéu géi tin dung va chuong trinh cho vay véi lai suit uu dai nham
dong hanh cung khach hang phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, dép vmg nhu céu
vén phuc vu doi séng, h tro khu vuc kinh té tap thé, hop tac x4, mua nha & x4 hdi,..

+ Thuc hién ra soat nhim kip thoi trién khai céc giai phép phi hop hd trc
khach hang khac phuc thiét hai do thién tai béo 1 giy ra theo chi dao ctia Ngén hang
Nha nudée.

- Thuc hién kiém soat chit ch& va han ché cip tin dung d6i véi linh vuc tiém 4n
rti ro; Uu tién tin dung vao céc linh vuc san xuét kinh doanh, linh vuc wu tién va cc
dong luc ting trudng theo chi truong cua Chinh phu trén co so dam béo an toan
vbn vay va tuan thi quy dinh c6 lién quan, hd trg phuc hoi va phét trién kinh té x& hoi.

- Thuce hién viéc phén loai ng, trich 1ap du phong theo quy dinh.

SAIGONBANK d3 chu déng trién khai dong bo nhleu gial phap dé dhy manh
tang trudng tin dung, tuy nhién trude tinh hinh van con nhiéu khé khin nén
céc khach hang can nhic rat k§ trong viéc vay vén Ngan hang, tir 46 lam anh huéng
dén viéc ting trudng tin dung. Két qua du no cho vay ciia SAIGONBANK dat 90,38%
50 v6i chi tiéu ké hoach ndm 2025.

12.2.2. V& cong téc xir Iy no:

Trong nim vira qua, SAIGONBANK luén nd luc, chi dong 4p dung dong bd
nhiéu bién phép, tich cuc thu hdi cac khoan no xau da phat sinh. Cac khoan ng x4u
dugc phén loai, danh gia kha nang xu ly, dé ra bién phap v6i 16 trinh xit Iy cu thé.
Ngan hang cfing dam bao ngudn luc tai chinh dé chi dong x1r Iy no, bao dam kiém soét
ty 16 no xau va cac chi tidu an toan vén theo quy dinh ctia Ngén hang Nha nudec.

12.3. Cong tac kiém tra, giam sat tuan thi, kiém toan noi bo va cong tac
quan ly rii ro:

SAIGONBANK tiép tuc nang cao hiéu qué hoat déng cong tac kiém tra, kiém soat
nodi bd, kiém toan ndi bd tai don vi. B6 phan kiém toén néi bd phdi hop chit ché véi
bd phén giam sat tuén thu va bd phén quan ly rui ro trong cong tac kiém tra, gidm sat
dbi voi tt ca cac hoat déng nghiép vu tai cac don vi truc thudc nhim kip thoi




phat hién, x ly va canh bao sém rui ro trong hoat déng, dam bao hoat dong cua
Ngén hang an toan va tuén thu quy dinh.

Bén canh d6, SAIGONBANK chu trong ting cudng kiém tra, gidm sit nhimg
linh vurc trong yéu, linh vuc tiém 4n rii ro, cac hoat déng ngén hang c¢é murc d rii ro
cao, ddm bao chap hanh tét cic quy dinh vé gi6i han, ty 1& dam bao an toan trong hoat
dong Ngan hang. SAIGONBANK di thuc hién theo cic chudn muc Basel I dé
nang cao hiéu qua quan tri rdi ro va dang trién khai cic ndi dung co lién quan
dé thuc hién chudn muc Basel IIL Trong nam 2025, SAIGONBANK da ban hanh
18 quy dinh, chinh séch quan ly rii ro c6 lién quan.

SAIGONBANK d3 trién khai Hé théng xép hang tin dung noi bd va canh béo
sém. Viéc trién khai Hé théng xép hang tin dung ndi bd gitip Ngén hang néng cao
nang luc quan tri rui ro trong hoat dong cép tin dung, gép phan nang cao chit lugng
tin dung, t6i uru héa viéc phan bé vén va tudn thi trong hoat déng ctia Ngn hang.

12.4. Céng tac ban hanh quy trinh, quy ché va cic cong tic lién quan dén
phap ly:

SAIGONBANK thudng xuyén ra soat cac quy dinh, quy trinh ndi bo & kip thoi
sira d6i, b6 sung hodc ban hanh méi, dam bado phl hop véi quy dinh Ngan hang
Nha nuéc va cac quy dinh cé lién quan trong timg thoi ky. Trong ndm 2025,
SAIGONBANK d4 ban hanh hon 50 quy dinh, quy trinh ndi bd lién quan dén
hoat dong ngén hang.

12.5. Hoat dong cong nghé thong tin:

- Hé thbéng cong nghé théng tin SAIGONBANK dam bao van hanh lién tuc,
an toan.

- Thuc hién trang bi phﬁn cung, pha‘in mém, nang cép hé théng mang, bdo maét
phuc vu hoat d6ng Ngan hang theo tiéu chudn ctia Ngén hang Nha nude Viét Nam va
theo nhu céu phuc vu hoat déng: néng cép hé théng SWIFT dap Gng tiéu chuin tin dién
ISO 20022 va thuc hién dénh gia kiém tra, dénh gia an ninh théng tin cho hé thdng
SWIFT,; ning cép co s& dit lidu Oracle 19C d6i véi méy cha quan ly giao dich
truc tuyen hé thong giam sat truy cdp mang NAC; hé thdng tudng lia img dung WAF;
két nbi hé théng SIMO cua Ngan hang Nha nuéc Viét Nam; trién khai trang bi
hé thdng gidm sat an ninh mang SOC...

12.6. Hoat dong thanh todn truc tuyén va thé:

- Bbam bao hé théng thé, thanh toan trurc tuyén hoat dong thong sudt, an toan.

- Ngan hang da trién khai két nbi tai khoan SAIGONBANK véi tmg dung VNeID
ctia khach hang lién két tai khoan SAIGONBANK dé nhan chi tra An sinh x& hoi qua
tmg dung VNelD; trién khai giai phép thanh toan khéng tiép xtc tao thudn tién cho
ngudi dan tham gia tuyén giao thong céng cong; cung cép cac phuong thire thanh toén
linh hoat (QR Code, chuyén khoan, thé ngin hang) khéng ding tién mit cho
ngudi ding trong mb hinh béi xe théng minh; ddng hanh trién khai, thuc hién du én
cdng nghé thong tin hd trg hanh chinh céng phuc vu nguoi dén, budce dAu trao ting
Kiosk théng minh cho cac phuong, x& trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh.

- Tiép tuc phét trién céc tinh nang moi trén ung dung SAIGONBANK PAY va
SAIGONBANK Smart Banking nhim gia ting tién ich cho ngudi dung.

12.7. Cong tac to chitc - nhin s, dao tao:

12.7.1. Cong tac td chirc - nhan su:

- Thoi diém 31/12/2025, téng sb can bd nhin vién cia SAIGONBANK 12
1.524 nguoi. Viée tuyén dung, quy hoach d6i ngii nhan su dép tng theo nhu céu
nhan su cua Hbi s& va cac don vi.



- Céng tac bd nhiém, mifn nhiém, ludn chuyén cén bd tai SAIGONBANK
dam bao nguyén tic céng khai, minh bach, tuan thi quy dinh.

- Chinh sach nhédn su tiép tuc ddy manh, thuc hién chinh sich phin héa
luong bd sung theo ning suét, hiéu qua kinh doanh cia timg don vi dd dong vién,
khuyén khich cdc don vi nd luc phan d4u dé hoan thanh chi tiéu kinh doanh.

12.7.2. V& dao tao:

SAIGONBANK chu trong cong tac bdi dudng, d3o tao can bd, nhin vién, ning
cao k¥ nang chuyén mén nghi€p vu, nim vimg céc chinh sich, quy dinh hién hanh.
Trong nam 2025, Ngin hang di t8 chic 17 Khéa dio tao, tap huin cho cén bd
nhén vién.

12.8. Cong tic truyén thong:

- Céng tic truyén théng duoc ting cudmg nhim quang bé thuong hiéu
SAIGONBANK, dua Ngin hang va cac dich vu ciia Ngén hang dén gan voi
cdng ching, dac biét 14 théng qua cac chuong trinh tai tro mang tinh cdng dong, x& hoi,
nhéan van.

- Trong nam 2025, SAIGONBANK da thuc hién truyén théng vé tinh hinh
hoat déng Ngén hang trén trang dién tr va mot s6 phuong tién théng tin dai ching;
truyén théng, huéng din khach hang lién két tai khoan an sinh x& héi trén VNEID
v6i tai khoan SAIGONBANK; truyén théng canh gisc voi trang web gid mao
Cong théng tin dién fir cia Ngan hang Nha nudc nhim muc dich Itra ddo,.

- Truyén théng cdc su kién: Tai trg Chuong trinh Chudng vang vong cd lan
thir 20 va duoc Uy ban Nhan dan Thanh phé Hb Chi Minh trao ting Bing khen cho

SAIGONBANK va 03 ca nhén, ghi nhén nhimg dong gop bén bi trong viée bao torg\ya
phat trién nghé thuat cai lu'ong, nhin Gidy chimg nhin TOP 10 “Sao Vasng

Thwong Hién Qubc Gia 2025”.. i)
12.9. Cong tac khac: B ” )/
- Hoan thanh mét sb c6ug tac trong tAm: ' /

+ Hoan thanh viéc ting vén didu 16 dudi hinh thic ‘phat_hanh ch phf'u tur
ngudn loi nhuén luy ké chua phén phéi véi ty 18 6,5%. Vén diéu 18 hién nay cia
SAIGONBANK 12 3.608,197 ty dong.

+ Hoz:a.n thanh thay d8i mAu con diu méi do sép xép lai don vi hanh chinh, dua vao
sir dung ké tir ngay 01/10/2025.

- Trién khai c6ng thc chuan bj dé thuc hién thu, ndp dang phi trén Cong dich vu
cdng Quobc gia thong qua ma tai khoan tai SAIGONBANK d6i vai cac td chirc dang va
dang vién.

- Thuc hién ché d6 cong b théng tin theo quy dinh.

- Pam bao an toan quy tién mat, tai san 6 gid trong kho va qua trinh vén chuyén,
trong thu chi va cho khach hang dén giao dich tai SAIGONBANK.

- Thuc hién chinh trang tru sé& lam viéc tai cac Chi nhanh va Phong Giao dich,
dam bao thdm my — sach dep — tién nghi, ndng cao cdng tac phuc vu khach hang
ngay céng' tot hon; bdo vé an toan tru s& lam viéc va céac dia diém giao dich trong
toan hé thong.




V. PANH GIA CHUNG VE HOAT DONG NGAN HANG NAM 2025:

1. Nhitng mat duwge:

- Tuén tht nghiém tic cac chi dao cia Ngan hang Nha nuoc trong hoat dong
ngan hang; thuc hién tbt céc quy dinh v& gi6i han, ty 1é an toan trong hoat dong
Ngén hé.ng

- Trong bbi canh nén kinh t& vin con nhiéu khé khin, dic biét 1a thién tai bao 1
dién bién phtic tap, trong nam 2025, véi su chi dao kip thoi, sat sao cia Hoi ddng
quéan tri, Ban Téng Giam dbc va nd luc cta toan thé cdn bd nhan vién, hoat ddng
SAIGONBANK an toan, 6n dinh, tudn thi quy dinh. Céc mat hoat déng Ngan hang
cé ting trudng, mot sb chi tiéu dat va vuot chi tiéu duoc Pai hdi déng cb déng giao...

- Hoat déng tin dung duoc kiém soat chit vé chat luong; tiép tuc thuc hién céc
giai phép ting truong tin dung phu hop véi dinh huéng chung cia Chinh phuy,
Ngén hang Nha nude, gop phan cung tmg vén cho nén kinh té.

- Tich cuc tham gia, ddng hanh cung chinh quyén dia phwong de m& rong
thanh todn dich vu céng gép phan thic diy thanh toin khéng ding tién mit theo
dinh huéng cua Chinh phi va Ngan hang Nha nudec.

2. Tdn tai chi yéu:

- Tinh hinh kinh té bién d6ng bat loi d4 anh huéng 16n dén hoat déng san xuét
kinh doanh va thu nhép, trd ng ciia khach hang. Thu nhép bj sut gidm so véi ké hoach
nén dong tién tra no cia khach hang bi anh hiéng, dan dén viéc chim thanh todn no
tai SAIGONBANK va céc td chitc tin dung khac, 1am cho ng nhém 3-5 ¢6 xu hudng
tang.

- Nam 2025, toan hé théng kinh doanh dat ké hoach loi nhuin Pai héi déng
cb dong giao, nhung trude tinh hinh khé khin chung ctia nén kinh té, khé khin cia
mot sb khach hang, SAIGONBANK da chi dong thuc hién tong ra soat, dénh gia
chét luong tin dung, thuc hién cic _giai phap x1r ly rui ro, dam bao an toan hoat déng.
Tuy loi nhuin sau khi ra soat chét luong tin dung khéng dat k& hoach giao nhung
tinh hinh tai chinh cia SAIGONBANK lanh manh, quan tri dugc rui ro, gid tri
doanh nghiép 6n dinh trén thi trudng. Cac khoan no xdu déu cd tai san dam bao
nén viéc thu ng trong nhiing ndm sau sé€ mang lai thu nhép, gia tang lgi nhuén cho
Ngén hang.

- Mic du d3 két ndi véi cac trung gian thanh toan, phét trién thém nhidu tinh nang
m&i cho ngudi ding trén tmg dung SAIGONBANK nhung san pham, dich vu dua trén
nén tang cong nghé con khiém t6n, mirc canh tranh con han ché so véi cac ngan hang.

Trén diy 14 Bdo cédo tbng két hoat déng kinh doanh nim 2025 o
SAIGONBANK. ‘7D/ !

Noi nhan:

- C6 dong SAIGONBANK;

- Cuc Quan ly, Giam sat TCTD;,
- Héi dong quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Ban Téng Giam dbc;

-Luu: P. TCHC, P.KH.

TRAN THANH GIANG



' NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAIGON CONG THUONG Poc lap - Tw do — Hanh phiic
S6: 1579/PA-SGB-KH TP. Hb Chi Minh, ngay 02 thang 4 nam 2026
KE HOACH KINH DOANH
- NAM 2026 -

I. Muc tiéu tong quat va dinh hwéng kinh té - xa hoi nam 2026:

Muc tiéu tbng quat trong nam 2026 la tiép tuc wu tién thic déy ting truong gén
v6i gitt vitng 8n dinh kinh té vi mé, kiém soat lam phat va bao dam cac cin dbi 16n cta
nén kinh té; tmg pho kip thoi, hiéu qua véi cac bién dong kinh té, thuong mai thé gidi;
thic déy va 1am méi cac dong luc ting truéng truyén thong (ddu tu, tiéu dung,
xuét khéu), khai thac manh mé céc dong luc ting truéng mai.

Chinh phu yéu cu cédc cip, nganh, dia phuong tap trung chi dao, diéu hanh
thuc hién muc tiéu tang trudng GDP cd nudc ndm 2026 phén déu tir 10% trér 1én gén
v6i giit vitg 6n dinh kinh té vi mo, kiém soat lam phat va bdo dam céc cin dbi 16m;
phéat huy stic manh doan két, khéng ngimg do6i moi, sang tao, dam nghi, dam lam,
tu tin, tir lue, tu cudng, tu chu chién luge, quyét tdm cao, nd luc 16n, hanh déng
quyét liét theo chi d&& “Ky cuong, trach nhiém; chi ddng hidu qua; d6i méi sang tao;
ting tdc dot pha; ting trudng bén vimg” véi 05 quan diém, trong tAm chi dao diéu hanh.

IL. Pinh huwéng va nhiém vu diéu hanh chinh sich tién té:

1. Dinh hwéng:

Trén co sé chu truong cua Québc hoi, chi dao cia Chinh phi va cac danh gia,
nhén dinh vé tinh hinh kinh té, vi mé, tién t& ndm 2026, Ngén hang Nha nuéc
Viét Nam d& xac dinh myc ti€u va cac giai phap lon vé diéu hanh chinh sach tién t%o’o;o
nam 2026 nhu sau: “Piéu hanh chinh sdch tién té chi déng, linh hoat, phoz MG i
chdt ché voi chinh sdch tai khéa mo rong hop Iy, ¢o trong tam, trong diém va [cic _
chinh sdch vi mé khdc nham kién dinh wu tién muc tiéu kiém sodt lam phdt nim 21@'26 i’-f-"i-“
binh qudn khoang 4,5%, gbp phan giit vitng on dinh kinh té vi mé, hé tro ting tru&ﬁg”““ﬁ
kinh té bén viing.’

2. Nhiém vu cu thé ciia nganh Ngian hang nim 2026:

- Piéu hanh tin dung pht hop véi dién bién kinh t& vi md va thi truong tién té
gop phén kiém soat lam phét, n dinh kinh te vi mob, hd tro ting trudng kinh té
bén vitng, dam bao an toan hoat dong clia cac td chirc tin dung. Du kién ting trudng
tin dung toan hé théng khoang 15%, c¢é diéu chinh (ting hodc gidm) phu hop véi
dién bién, tinh hinh thue té.

- Tiép tuc trién khai cac giai phap ddy manh chuyén ddi sb, hoan thién, chuin hoa
cac co s& dit liéu chuyén nganh, thanh toan khéng dung tién mit va bao dam an ninh,
an toan trong hoat déng thanh toan. Nghién ctru trién khai cdc mé hinh, céng nghé
thanh todn m&i, thanh todn xuyén bién gi6i. Tap trung trién khai quyét liét, hidu qua
cac nhiém vu duogc giao trong Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét sb
57-NQ/TW ngay 22/12/2024.

- Tiép tuc trién khai déng bd cac giai phap dé kiém soat va xr Iy no x4u, ning cao
chét luong tin dung, duy tri ty 1¢ ng xau & muc an toan, ddng thoi ting cudng quan tri
rlii ro va han ché phat sinh mai ng x4u, gop phan bao dam an toan va on dinh hoat dong
hé théng cac t6 chire tin dung.

- Tiép tuc trién khai/giam sat Chién luoc phat trién nganh Ngan hang Viét nam
dén ndm 2025, dinh huéng dén nam 2030, Chién lugc tai chinh toan dién qudc gia giai
doan méi (sau khi dugc ban hanh) va cac Chuong trinh, Ké hoach, Pé 4n d3 ban hanh.
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III. Pinh hwéng - Chi tiéu cia SAIGONBANK:

1. Pinh hwéng tdng quat:

Trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2026 theo ding dinh hudng,
muc tiéu diéu hanh chinh sach tién té, tin dung, hoat déng ngan hang ctia Chinh phu va
Ngéan hang Nha nudc Viét Nam. Cing cb va nang cao hé thdng quén tri didu hanh,
quén tri rai ro, hudng tdi chuin muc Basel I11. Déy manh chuyén ddi sb theo 16 trinh
phu hop. Néng cao gia tri thuong hiéu. Dam bao hoat dong cia SAIGONBANK
tudn thu quy dinh phap luat, quy dinh cia Ngan hang Nha nuéc Viét Nam, ddm béo
hoat dong an toan, hiéu qua.

2. Cac chi tiéu thuc hién nim 2026:

- Téng tai san: 36.000 ty ddng, ting 2% so v6i thuc hién ndm 2025.

- Vén huy déng: 31.000 ty ddng, ting 2% so v6i thuc hién nam 2025.

- Téng du no tin dung: ting 8,84% so v&i thuc hién nam 2025, dam bao tuén thu
chi tiéu va céc yéu cau cu thé ciia Ngan hang Nha nuée Viét Nam.

- No x4u (nhém 3-5): dam bao trong gi6i han quy dinh ctia Ngan hang Nha nude
Viét Nam.

- Thanh toan qudc té: 300 triéu USD.

- Loi nhuén trudce thué: 310 ty dong.

3. Gidi phap thuce hién:

3.1. Tang troeédng quy mo hoat dong, phat trién an toan bén virng:

- Péi voi cong tic huy dong von: Tiép tuc duy tri co chu nguon von theo hudng
bén viing, cén dbi gitta nguon von va sit dung vén trén nguyén tic dam bao thanh khoan
va t61 wu héa hiéu qua trong kinh doanh. Pam bao tuin thi quy dinh clia Ngan hang
Nha nuoc vé ty 18 cho vay so véi téng tién giri. Pidu hanh linh hoat cac giai phap huy
d6ng vbn, trong do:

+ P4y manh huy dong vén trén nén tang sd; T6i wu hoa hé thong thanh todn,
nén tang thanh toan va cac san phim dich vu thanh todn hién dai, phét trién hé sinh théi
thanh todn qua tai khoan SAIGONBANK gitip ting trudng manh tién giri khéng ky
han (CASA).

+ Téang cuong chinh sach cham séc khach hang; trién khai nhiéu chuong trinh
uu dai hap dén phi hop quy dinh nham gia tédng su gan bo cua khdch hang. Phat trién
khéch hang méi trén co s& mé& rdng lién két véi cac dbi tac kinh doanh da dang dé
tang cudng cung cap san pham.

- Doéi véi cong tdc cho vay:

+ Tuan tha nghiém tic quy dinh ctia phap ludt, chi dao ciia Ngan hang Nha nudc
Viét Nam lién quan dén hoat déng cép tin dung; t6 chirc thuc hién tdng trudng tin dung
trén co s& tuén thu chi ti€u tang trudng tin dung nam 2026 dugce Ngén hang Nha nude
giao; chap hanh nghiém tic quy dinh vé ty 1& dam béo an toan, gi6i han cép tin dung
d6i v6i khach hang.

+ Téng truéng tin dung an toan, hiéu qud, hudng tin dung vao cac linh vyc
san xuét kinh doanh, linh vuc uu tién va cac dong luc tang truong theo chi trirong cua
Chinh pht; tiép tuc kiém soét chit ché tin dung vao cac linh vuc tiém 4n ri ro,
trong d6 ting cudng céng tac kiém tra, gidm sat hoat dong cip tin dung dbi véi
linh vuc bat dong san, ddm bao hoat d6ng Ngén hang an toan va tuan thu quy dinh cia
Ngéan hang Nha nudc.

+ Thuc hién céc giai phép tao diéu kién thudn loi cho khach hang tiép cén
ngudn vén tin dung Ngén hang trén co sé ra soat, don gian héa thi tuc cép tin dung
di déi véi viéc tuan thu quy dinh ctia phéap luat va ddm béo an toan hoat dong.
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+ Xay dung cac chuong trinh, san phim tin dung phdl hop, dép tng linh hoat
nhu cdu cta nhidu d6i trong, phin khic khach hang, phu hop vGi chu truong,
dinh huéng cia Chinh phu trong timg thoi ky. S hoéa quy trinh cép tin dung,
tao diéu kién thun loi cho ngudi dan va doanh nghiép tiép c4n vén tin dung ngén hing,
dam bao an toan, ding quy dinh.

+ Trién khai cédc gial phap tai Nghi quyét sb 68/NQ-TW ngay 04/5/2025 cta
B6 Chinh tri va Ké hoach hanh d6ng ctia nganh Ngin hang (ban hanh kém theo
Quyét dinh sb 2415/Qb-NHNN ngay 25/6/2025 cuia Ngan hang Nha nudc) vé
phat trién kinh té tir nhan; diy manh trién khai cac chuong trinh, chinh sich tin dung
theo chi dao ctia Chinh phu, Thii tuéng Chinh phu va ctia Ngén hang Nha nudc.

+ Tiép tuc hop tac voi cac t§ chirc, chwong trinh, du 4n tai chinh vi m6 nham
day manh cung cip von, tiép cn dich vu tai chinh cho ngudi nghéo, ngudi ¢é thu nhap
thap, doanh nghi€p nho va siéu nhd.

+ P4y manh hop tic v6i cac khach hang chién luoc & cung cép cac dich vu
tai chinh toan dién.

+ Téng cuodng tham gia cac chuong trinh két néi Ngan hang - Doanh nghiép;
thue hién cong tac théng tin, tuyén truyén, phb bién chinh sich tin dung dén céc tb
chiic, c4 nhéan trén dia ban nham nang cao kha ning tiép c4n ngubn vén tin dung ciia
Ngan hang d6i véi ngudi dan va doanh nghiép.

+ Chu trong chit luong cbng tac thdm dinh tin dung, ting cudng cdng tic
kiém tra, gidm sét trudc, trong va sau cho vay, kiém soat chit ché viéc sir dung
vbn vay nham han ché tdi da viée phét sinh no xAu.

3.2. Chuyén dbi sb hoat dong ngin hang theo 16 trinh phit hgp, 1am nén ting

r
“’ﬂr_'_ i.na uun:’:" Saﬂ y‘ﬁalu d;(‘.l‘ ‘v"'

cung :
- Trién khai c6 hiéu qua cic nhiém vu, giai phap vé chuyén dbi s6 va bao dam": \
an ninh, an toan thong tin theo chi dao ciia Ngan hiang Nha nuédc tai Chi thi s"‘"
02/CT-NHNN ngay 09/01/2026 va cac van ban chi dao khac ¢é lién quan.

- Tlep tuc dau tr ndng clp co s ha ting hé théng cong nghé théng tin; trién khag
cac giai phap an toan, bao mét trong hoat ddng ngén hang dién tr va hoat dong”
thanh toan truc tuyén theo quy dinh; tuén thu quy dinh v& bao vé dit lidu ca nhan va
cac quy dinh phap luat lién quan vé bao dam an toan, an ninh thong tin.

- Tiép tuc trién khai két néi, khai thac co s¢ dir liéu quéc gia vé dan cur; img dung
thé cin cudc cong dan, can cudc gin chip dién tir; ing dung VnelD phuc vu cac
hoat dong nghiép vu. Tlep tuc diy manh, két ndi mé rong voi cac nganh, linh vire de
thiét 14p hé sinh thai s6 nham cung Vmg céc san pham, dich vu hién dai, an toan,
tién loi véi chi phi thap.

- Nghién ctmi va trién khai c4c Umg dung cong nghé tri tué nhén tao (AI) va cic
cong nghé sb trong cung tmg san pham, dich vu ngan hang phi hop véi quy dinh cta
phap luat va dinh hudéng ctia Ngin hang Nha nudc.

- Tang cudng hop tac véi cic dia phuong dé trién khai c4c dich vu thanh toén
khéng ding tién mit trong linh vuc c6ng, nhét 1a céc linh vuc y té, gido duc,...phi hop
voi chui truong cua Chinh pht va Ngén hang Nha nudée.

- Trién khai giai phép thanh toan va nop thué sé danh cho Ho kinh doanh va
doanh nghiép.

3.3. Kiém soat chat Jwong tin dung, ting cudomg xir Iy thu hoi cic
khoan n¢ ton dong:

- Tang trudng tin dung di déi véi kiém soat chét luong tin dung; thuc hién ding
quy dinh vé phan loai no, trich va st dung du phong rii ro.
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- Trién khai ddng bd, quyét liét cac giai phap dé thu hdi cac khoan no tén dong
nhim ting thu nhép cho ngan hang; kiém soat ty 1é ng x4u ndi bang, no x4u di ban cho
VAMC va ng 43 thuc hién céc bién phap phén loai ng theo quy dinh ciia Ngén hang
Nha nuée Viét Nam.

- Tang cudng Ung dung c6 hidu qua Hé théng xép hang tin dung ndi bo va
hé théng canh béo sém ciia SAIGONBANK.

3.4. Nang cao hé thong quan tri diéu hanh, quan tri rii ro:

- Chép hanh va tuan thi nghiém cac quy dinh ctia Ngan hang Nha nuéc trong
hoat déng ngén hang. Thuong xuyén thuc hién ra soat, hoan thién céc quy trinh,
quy dinh néi bd dé pht hop véi cac quy dinh hién hanh.

- Xdy dung 16 trinh trién khai Thong tir s6 14/2025/TT -NHNN ngay 30/6/2025 quy
dinh ty I€ an toan von d6i voi ngén hang thuong mai va Théng tu s6 83/2025/TT-NHNN
ngay 31/12/2025 vé hé thong kiém soat ndi bd ciia ngan hang thuong mai.

- Nang cao vai tro kiém tra, kiém soét, kiém todn n6i bd; giam sat chit ché két qua
thuc hién kién nghi, kiém tra, kidm toan; ting cudng giam sat tir xa tinh hinh hoat dong
tai cac don vi truc thude.

- Thuc hién céng bd théng tin theo quy dinh, dm bao tinh minh bach trong
hoat ddng ngén héng.

3.5.Vé quan tri hé thong, nhan SU, thiic day ning suat lao dong:

- Trinh cép c6 tham quyén sip xép lai mang luéi phong giao dich, chi nhéanh
phu hop vai sép xep dia gi6i hanh chinh méi.

- Ra soat, sap xép, t6i tru héa nhan sy nhim tinh gon bd méy, nang cao hiéu qua,
ning suét lao dong.

- Tiép tuc thuc hién chinh sach phén héa luong b sung theo nang suét, hidu qua
kinh doanh ctia timg don vi nhim déng vién, khuyén khich cic don vi nd luc phén du
@& hoan thanh chi tiéu kinh doanh.

- Viéc b nhiém méi, bd nhiém lai, mién nhiém nhén su tiép tuc duoc thuc hién
cong khai, minh bach can cit vao viéc hoan thanh nhiém vu dugc giao. -

- Tang cudng trién khai céc khoéa dao tao vé k¥ ning, nghiép vu, vin héa tng xir
cho c4n bd nhén vién trong toan hé théng.

3.6. Nang cao gia tri thwong hiéu SAIGONBANK:

- Truyén théng kip thoi cic chi truong, co ché chinh séch vé diéu hanh chinh sach
tién t& va hoat dong ngén hang cia Ngin hang Nha nudc ndi chung va cia
SAIGONBANK noi riéng dén ngusi dan.

- Déy manh truyén thong céc chuong trinh, san phém, dich vu cia
SAIGONBANK dé ngudi dén dé dang tiép cén va sir dung cac san phim, dich vu
Ngén hang.

- Tiép tuc tdng cuong cdng tic quang ba, nhin dang thuong hi€u qua céc
hoat d6ng tai tro an sinh x4 hoi, churong trinh tai tro cdng ddng.

Trén diy la dinh huéng hoat dong va nhiém wvu trong tdm thuc hié

nam 2026 ciia SAIGONBANK. P
/S
Nui nhin: .{&(’/ : ; “u k_ AR\

- Cb d6ng SAIGONBANK; . el 0N
- Cuc Quan ly, Gidm sit TCTD; |\
- Hoi dbng quan tri; N
- Ban Kiém soait; N0/

- Ban Téng Giam dbc; TR

- Luu: P. TCHC, P. Ké hoach. TRAN THANH GIANG




NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON CONG THUONG Pic lap — Tw do — Hanh phic

Sb: 240/BC-SGB-HPQT TP. HCM, ngay 02 thang 4 nam 2026
BAO CAO
Tinh hinh hoat dong nam 2025 .
va phuong hwéong hoat dong nam 2026 cia Hoi dong quan tri

I. Tinh hinh hoat djng nam 2025:

1. Hoi ddng quan tri nhiém ky 2024 — 2029:

Hoi dong quan trj nhiém ky 2024 — 2029 ciia Ngan hang Thuong mai c¢6 phan
Sai Gon Coéng thuong (SAIGONBANK) gdm 7 thanh vién nhu sau:

- Ong Vi Quang Lam Chu tich Héi ddng quan tri

- Ong Nguyén Thanh Long Thanh vién Héi ddng quan tri
- Ong Tran Thanh Giang Thanh vién Hoi dong quan tri
- Ba T6n Thi Nhat Giang Thanh vién Hbi déng quan tri
- Ong Pham Hoai Nam Thanh vién Héi déng quan tri

- Ba Phan Thi Bich Nguyét Thanh vién doc 14p Hoi ddng quan tri
- BaNguyén Thi Hong Thiy  Thanh vién doc 14p Hoi ddng quan tri
2. Két qua thue hién cac chi tiéu nim 2025 do Pai hoi dong c6 ddng giao:
Tinh,hinh thuc hjén cac chi tieu cha yéu cia SAIGONBANK dén 31/12/2025 theo 4
Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 déng ndm 2025 nhu sau: y,
- Tong tai san: 35.377,03 ty ddng, dat 101,37% chi tiéu ké hoach nim 2025. (&
- Huy déng: 30.508,52 ty ddng, dat 101,36% chi tiéu ké hoach nam 2025. (!
- Du ng cho vay: 22.322,76 ty dong, dat 90,38% chi tiéu ké hoach nam 2025. &
- No¢ nhém 3-5 chiém ty 1& 2,27%, trong gii han quy dinh ctia Ngén hang
Nha nudc Viét Nam.
- Thanh toan qudc té: 280,66 triéu USD, dat 93,55% chi tiéu ké hoach nam 2025.
- Loi nhuén truée thué: 150,67 ty déng, dat 50,22% chi tiéu ké hoach nam 2025.
3. Két qua vicc giai quyet mot so van dé thuoce thim quyen cia Pai hoi dong
co dong giira hai ky Pai héi dong cb dong 2025-2026:
- Lua chon céng ty kiém toan dé soat xét bao cao tai chinhvbén nién, kiém toén
bao cao tai chinh nam 2026 va hoat dong cua hé thong kiém soat ndi qbé cua
SAIGONBANK: Héi déng quan tri da chon (_;éng ty trach nhiém hiru han Kiém toan
AFC Viét Nam la don vi thue hién dich vu kiém toan béo céo tai chinh nam 2026 cho
SAIGONBANK theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2025.
- Viéc trich 18p cac quy con lai: Tai Nghi quyét s6 1975/SGB-PHDCD-NQ ngay
24/04/2025, Pai hoi ddong cb dong da thong qua phucmg 4n phan phdi loi nhuén
nam 2024 va giao cho Héi déng quan tri quyet dinh viéc trich lap cac quy con lai.
Trén co s& quyé€t nghi cia Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri d& ban hanh

Nghi quyet s6 3804/SGB-HDPQT-NQ ngay 30/07/2025 chap thudn viéc trich lap va
phéan phoi cac quy cia SAIGONBANK nhu sau:



(1) Trich lap va phén phéi quy khen thuong, phic loi cla ngudi lao dong:
16,75 ty dong. Trong do:
+ Qu¥ khen thuéng: 4 ty déng.
+ Quy phuc loi: 12,75 ty déng.
(2) Trich l4p va phan phdi quy thudng ciia ngudi quan ly: 472 tridu dong.
- Quyét dinh co cAu tb chirc, b6 may quan ly va diéu hanh ciia SAIGONBANK:

Ngay 01/08/2025, Hoi dong quan tri da ban hanh Quyét dinh s 901/QD-SGB-HPQT
vé viéc thanh lap Phong Kiém tra, giam sat tuan thu.

- V& théng qua Phuong 4n khic phuc du kién trong truomg hop phat sinh yéu cau
duge can thi€p sém tai SAIGONBANK: Ngay 19/6/2025, Héi dong quan tri da
ban hanh Quyét dinh sé 695/QD-SGB-HPQT vé viéc ban hanh Phuong an khic phuc
du kién trong truong hop duoc can thiép sém theo Piéu 143 Luat Céc t6 chire tin dung
va bao cao Ngan hang Nha nudc Viét Nam theo quy dinh.

- Cac nbi dung khac: khéng phét sinh.

4. Panh gia két qua hoat ddng quan tri:

- Hot déng quan tri ludén diéu hanh hoat déng theo diung chu truong, chinh sach
ctia Chinh pht, quy dinh cta phép luat va ciia Ngan hang Nha nuéc trong ting thoi ky.
Thuc hién ting truong quy md hoat dong theo ding dinh hudng, muc ti€u cia
Ngén hang Nha nudc, dam bao ting trudng an toan, bén viing, ing phé kip thoi trudce
cac tac dong cia nén kinh té va phit hop véi dién bién, tinh hinh thuc té.

- Niam 2025 tiép tuc 1a mét nim kho khan va thach thirc cho hé thong ngén hang
ndi chung va SAIGONBANK néi riéng. Ho1 dong quan tri d4 chi dao Ban Tdng Gidm dbc
dleu hanh hoat dong SAIGONBANK an toan, 6n dinh, tuén thi quy dinh; chap hanh
tt cac quy dinh vé giéi han, ty 1é an toan trong hoat déng Ngén hang,...

- V& hoat déng tin dung: tuan thi nghiém tic quy dinh cia phap luat, chi dao cia
Ngén hang Nha nude lién quan dén hoat dong cap tin dung; chép hanh nghiém tiic quy
dinh v& ty 1& dam bao an toan, gidi han cép tin dung dbi v&i khach hang.

- Kiém soét chat ché va han ché cip tin dung dbi véi linh vuc tiém an rii ro;
Ul tién, tap trung tin dung vao céc linh vue san xuét kinh doanh, linh vuc wu tién, céc
dong luc ting trudng kinh té theo chu truong cta Chinh phi va Ngén hang Nha nudc
trén co s¢ dam bao an toan Von vay va tuan tht quy dinh phap luét lién quan, hd trg
phuc héi va phat trién kinh té xa hdi.

- Trién khai nghiém tic céc chi dao ciia Ngan hang Nha nuéc trong thuc thi cac
chinh sach tién t& nhu: trién khai thuc hién céc nhiém vu trong tdm cia nganh
Ngén hang trong nam 2025 theo Chi thi s6 01/CT-NHNN ngay 20/01/2025; diy manh
chuyén d6i sé va bao dam an ninh, an toan théng tin trong hoat dong ngéan hang
nim 2025 theo Chi thi sé 02/CT- NHNN ngay 20/01/2025; trién khai chi dao cua
Chinh phu, Ngén hang Nha nuéc vé phat trién khoa hoc, cbng nghé, d6i méi sang tao
va chuyén dbi s6; trién khai cac chinh sach tin dung phat trién néng nghiép néng thén,
tin dung xanh,; trién khai céc bién phép dam bao an ninh, an toan hoat déng thanh toén,
an ninh, an toan théng tin, dit liéu va céac bién phap kiém soat rii ro trong hoat dong
ngén hang; trién khai chi dao ciia Ngan hang Nha nuéc vé viéc ing phé anh huéng,
khac phuc hau qua cia bo 14, thién tai,...



- Chi dao thuong xuyén ra soat cac quy dinh, quy trinh ndi bd doi véi timg
nghiép vu cu thé dé kip thoi stra d6i, bd sung hodc ban hanh mai, dam bao phu hop véi
quy dinh Ngin hang Nha nudc va cac quy dinh cé lién quan trong timg thoi ky.
Trong n&dm 2025, SAIGONBANK d4 ban hanh hon 50 quy dinh, quy trinh néi bd.

- Nam 2025, Ho déng quan tri luén chi dao, gidm sat va danh gid cong tac cua
Ban Téng Giam dbc trong viéc thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 déng thudng nién
nam 2025. Trong n&m 2025, H6i déng quén tri d ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh
dé chi dao hoat dong ciia SAIGONBANK nhu: diéu déng, bd nhiém, bd nhiém lai,
mién nhiém can bd quan 1y; thay dbi dia diém hoat d6ng cic phong giao dich; thay dbi
tén goi chi nhanh, phong giao dich cho phu hop theo dia gidi hanh chinh mdi; kién toan
cac Hoi ddng, Uy ban truc thudc SAIGONBANK; ban hanh cic quy dinh vé
nghiép vu trong hoat déng Ngan hang; ban hanh Quy ché céng bb théng tin, .

- Hoan thanh viéc ting vén diéu 1é dudi hinh thirc phat hanh c¢é phiéu tL‘r ngudn
loi nhuan iy ké chua phan phbi véi ty 18 6,5%, ning vbn didu 18 tir 3.387,99 ty ddng
1én 3.608,20 ty déng

- Tlep tuc trién khai thuc hién chuin muc Basel II dé nang cao hiéu qua quan tri
ri ro hoat déng va dang trién khai cac ndi dung cé lién quan @ thuc hién chuan muc
Basel III. Trong ndm 2025, SAIGONBANK d3 ban hanh cac quyet dinh stra d6i,
b6 sung va ban hanh mdi 18 quy dinh, quy trinh, chinh sach quén 1y rii ro 6 lién quan.

- V& cong khai théng tin: Theo quy dinh tai khoan 4 Diéu 49 Luat Cac t chirc tin
dung, SAIGONBANK bio cdo v6i Pai hoi dong cb dong cac théng tin gom thoéng tin
lién quan cia thanh vién Hoéi d6ng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Tong Giam dbc,
Phé Téng Giam dbc va nguoi ¢ lign quan la doanh nghiép (theo phu luc 01 dinh kém);
thong tin vé& cb déng s& hitu tir 01% vén diéu 1& trd 1én cia SAIGONBANK va
nguodi co lién quan (theo phu luc 02 dinh kém).

Viéc chi dao, gidm sat hoat déng dbi véi Ban Tdng Giam déc duge Hoi dong
quan tr1 thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1é SAIGONBANK. Héi dong quan tri
diéu hanh, chi dao Téng Giam dbc bang cac nghi quyet cua tép thé Hoi ddng quén tri
dé giai quyét cong viée thude thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri.

II. Pinh huéng hoat dong nam 2026:

Céc bién phap thuc hién dé hoan thanh ké hoach niam 2026:

1. V& hoat ddng kinh doanh:

- Tang trudng tin dung phu hop voéi ning luc quan ly rii ro, kha nang huy déng
vén, dam bao kha ning thanh khoan; tudn thu chi tiéu ting trudéng tin dung duoc
Ngén hang Nha nuéc giao.

- Trién khai dong bd céc giai phép dé thu hdi cac khoan ng tdn dong nham tang
thu nhép cho Ngén hang; kiém so4t ty 1& no x4u ndi bang, no xau da ban cho VAMC
va ng da thuce hién cac bién phap phén loai ng theo quy dinh cia Ngan hang Nha nude.

- Tap trung day manh tng dung cong nghé théng tin trong hoat déng ngin hang
va hoat ddng thanh toan khéng dung tién mit theo chu truong ctia Chinh phu va
Ngén hang Nha nuéc. Tang cuong dam béo an ninh, an toan trong hoat dong
Ngan hang; timg budc chuyén ddi sb hoat dong kinh doanh theo 16 trinh pht hop.



2. Céong tac quin tri, diéu hanh:

- Chép hanh nghiém tic cac quy dinh cua phap ludt, cia Ngén hang Nha nudc
trong linh vuc tién té, ngan hang; thuc hién tét cac quy dinh vé giéi han, ty 1é an toan
trong hoat dong.

-Tiép tuc cing cb ning luc quan trj ri ro, tip trung canh bio sém rii ro,
4p dung cac md hinh, céng nghé tién tién trong quéan 1y rii ro phu hop tinh hinh
thuc té va quy dinh ctia phép lust.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém todn ndi bd. Gidm sat két qua thuc hién
kién nghi kiém tra, kiém todn va gidm sat tu xa ddi v6i cac don vi trong hé thong
SAIGONBANK.

-Tiép tuc thuc hién tbt cic hoat dong truyén théng, quang ba thuong hiéu,
trién khai céc hoat déng vin héa - an sinh - x4 hoi.

-Chu déng theo ddi sat sao difn bién thi truong tién té dé c6 cac giai phap
diéu hanh hoat déng trén co s& phu hgp voi chu truong, chi dao ctia Chinh phu va
Ngén hang Nha nudc.

Trén day la bao cao tinh hinh hoat déng nadm 2025 va phuong hudéng hoat dong
nim 2026 ciia Hoi dong quén trj SAIGONBANK, Héi dong quén tri trinh Dai hi dong
cb  déng xem x¢ét va dong gop ¥ kién nham khéng ngimg néng cao trach nhiém quén tri,
didu hanh, bao d¢am thuc hién cac nghi quyét ma Dai hoi dong c6 dong dé ra, gép phan

xdy dung SAIGONBANK ngay cang phat trién, an toan, hiéu qua va bén vimg.
Trén trong./ YW
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: \,U,U—W CHEI TICH V
- C4 dong SAIGONBANK; e ’
- Cuc Quan ly, Giam sit TCTD; '
- Hoi dong quan tri;
- Ban Kiém soat;
- Ban Téng Giam déc;
- Luu: VP.HDOT.

VU QUANG LAM



PHU LUC 01: BAO CAO THONG TIN CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH VIEN BAN KIEM SOAT,
TONG GIAM POC, PHO TONG GIAM POC

(Thoi diém 31/12/2025)

Mi sf doanh
A 1= i . s nghigp/ab . A ~ s 3. 3ea £ P oa AL
STT Ténp lanb dao \ixngufrl cé lién quan GCNDEDN hoje Dja ch! trus¢ | Nguoi df_n dlin Moi quan h§ gu? doanhb nghiép, to chirc
& to chire gity tor phép 1y chinh theo phap luit voi lanh dao
tvong dwong
I |Hpidong quan trj
; Ong Vi Quang Lam - Chi tich Hpi
&dng quin tri
. e £ 58 Truong Pjnh, ;. |Van phong Thanh ay TP. H Chi Minh dy
11 Z:&‘?ﬁl’j‘g Thinh by Thanb pho HO | 5590 5/ | Phuémg Xuin Hoa, Oog P}S‘i';’ Hong | . vén cho Ong Vii Quang Lam dai dién
TP.HCM phén von gop tai SAIGONBANK
99 NeuvEa Vin Cong ty TNHH Mét thanh vién X4y dung
Ly |Céng ty TNEIH Mot thinh vién Xay RN (- I?;’gbn phy | Ong Pham Van |va Kinh doanh nb Phis Nbuén by quyén
"“ |dyng va Kinh doanh nha Phi Nhuan Nh’;. = EI oM Thing cho Ong Vi Quang Lam dai dién phén vén
s g6p tai SAIGONBANK
2 Ong Nguyéa Thanh Long - Thanh
vién Hji 6ng quin trj
238 Pubng 3/2 Cong ty TNHH MTV Du Lich Thuong
21 Céng ty TNHH Mot thanh vién Du 0300516370 | Phuome Ho agHu:t; Ong Nguyén |mai Ky Hoa iy quyén cho Ong Nguyén
" |lich Thuong mai Ky Hoa Tf, HOM &  XuinDién |Thanh Long dai dién phén vén gop tai
1 SAIGONBANK
27 Neavén Thén Céng ty TNHH Mot thanh vién Dau khi
5 5 Cong ty TNHH Mgt thanh vién Déu iy et yxm Hbg, Ong Duong Van |TP. Hb Chi Minh 1ty quyén cho Ong
““ |khi thaoh phé Hb Chi Minh .ﬂ% L 2 Khanh  [Nguyén Thanh Long dai dién phin vén
| g6p tai SAIGONBANK
3 |Ong Trin Thanh Giang - Thanh
vién Hi d(’ing quan tri
L6 C-4, Khu
Céng Nghiép Tén | _. .. . . 5 . -
31 |Cong ty TNHHTM SX Son Au Vigt | 0307216418 | Huonmg XaTan | soroangThi |VoTran Thuy Déng Thy 12 thanh vién gép
. 2 Hoai Thu von
Huong, Tinh Dong
Thap
Ba Tén Thj Nbit Giang - Thanh SRG
T o R T Khong cb
9A Khu phb 1, [ e . =
4.1 {Cong ty Cb phin Shin Khang & K 3603570559 | Phuong Trn Bién, H%:;Z °“GT:J’ Em "’°; OT;"‘V?: d?é‘z"l’}gcg’l"“g Béihty
Tinh Déng Nai g Liang J ¢ congty
5 Ol‘:l'g P)hgm H~on| I‘.Jam - Thanb vién Khéng cb
Hy¢i dong quanr trj
Ba Phan Thj Bich Nguyét - Thanh R
6 vién djc lip Hji ddng quin trj Khongjco
Ba Nguyén Thj Hng Thity - Thanh .
7 vién d¢c lap Hii dbng quan trj Kbopg'cé
II |Ban Kiém Soat
A 3 X A -
1 Ong Tran Thé Truyen - Truéng Kbéng c6

Ban Kiém soat




Mi 16 doanh

Tbng Giim dbc

2 higp/ab L A - . . i o
STT Tén lanh dao yhxngu?rl c6 liép quan m;gg;‘;uic Dbija ch! trusd | Nguti d’x,n dchn Mbi quan hé gu_r? (.loanh nghigp, to chirc
1a o chirc gidy t phip I chinh theo phap luit véi lanh dao
tuong diromg
Ong Nguyén Ai - Thanh vién Ban
2 -2 ,
Kiem soat
198 Nguyén Thi
Cong ty cb phin Pau tr va Phét trién Minh Khai, Phuéng| Ong Nguyén . Sl i
2.1 Nguyn Kim 0304852408 Xuin Hoa, Minh Nhat Trudng Kiém toan ndi b
TP.HCM
Sé 1, duong s 5,
khu nha & s6ng One Neuvén
2.2 |Céng ty CP Phat trién Nam Sai Gon | 0301176800 | Ong Lom, Neuyn | 2 £ Thénh vién Ban Kiém soat
Vin Linh, x4 Binh 4
Humng, TP.HCM
265 Dién Bién Phu, Ba Trin Thi
J 2.3 |Codng ty CP Sai Gon Luong Thuc 0300606715 | Phuong Xuin Hoa, ) Truéng Ban Kiém soat
Phuong Nga
TP.HCM
47 Ngb Tét Tb, One Trin Hoan )
2.4 |Cong ty CP Hoan My 0300604965 Phuong Thanh My g P g Truong Ban Kiém soat
Tay, TP.HCM ’
Ba Vii Quynh Mai - Thanh vién e
3 Ban Kiém soit Khongico
Ba Nguyén Pao Pbrong Linh - .
4 | Thanh vitn Ban Kitm soat Khéng c6
5 Ong Nguyén Ngoc Pang Khoa -
Thanh vién Ban Kiém soat
A o ; 4p Bau Tre 2, x4 oy p
5,7 [Cons ty cb phin ddu tur Phit trién 0302704764 TinAnHg, | 0P DodnMin Kiéem sokt vién
Cong nghié¢p - Thuong mai Ca Chi Duy
TP.HCM
II [Ban Thng Giam déc
Ong Tran Thanh Giang - Tong
1 & £
Giam doc
L6 Cl-4, Kbu
Cong Nghiép Tan o T . i X N T
1.1 |Cong ty TNHH TM SX Son Au Viét | 0307216418 | Huong XaTan | Do.ioang Thi | Vo Tran Thuy Bong Thy 2 thinh vién gdp
- 3 Hoai Thu vén
Huong, Tinh Dong
Thap
Ba V& Thi Nguyét Minh - Phé Téng
2 At "
Giam doc thordmg truc
456/50 Cao Théng
Céng ty TNHH MTV Thiét bj Thao pbi dai, Phumg | OpgNguyén |, . ... o R R
21 Nguyén 0310333231 Ho Butg! ek tnmg Ha Ba V6 Thj Suong 12 Chi s¢ hitu Cong ty
TP.HCM
2 I b3
3 Oln'g Tn‘m Quoc Thanh - Phé Tong Khéng c6
Giam doc
Ong Pbam Hoang Hong Thinh - i
. Pb6 Téng Giam doc Kbéng cé
A x o 2
5 Ofa'g Ng::ycn Pinb Nam - Ph6 Tong Khéng c
Giim doc
6 Ong Nguyén Khic Nghigm - Pho Kbéng cb




PHU LUC 02: BAO CAO VE CO PONG SO HU'U TU 01% VON PIEU LE CUA SAIGONBANK
(Thoi diém 31/12/2025)
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(*) Cap nhit dén thoi diém 24/03/2026:
- ASIA INVESTMENT CAPITAL LLC8 va SUGARLAND TEXAS INVESTMENTS, LLC khong con la cé déng s& hiu tir 01% vén

diéu 1& cia SAIGONBANK. _
- Céng ty Cb phin PAu tu Viét Kim Tin s6 hira 4,97%/vén diéu 16 SAJIGONBANK va Cong ty C6 phan Thinh Son Viét s¢ hiu

4,98%/vbn didu 1é SAIGONBANK.
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NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON CONG THUONG Péc lap — Tu do — Hanh phic

S6: 241/BC-SGB-HPQT TP. HCM, ngay 02 thang 4 nam 2026
BAO CAO
Hoat d6ng cita cac Uy ban trye thudc Hoi ddng quén tri nim 2025

Hb6i déng quan tri Ngin hang Thuong mai cb phan Sai Gon Céng thurong
(SAIGONBANK) kinh béo cdo Pai hdi ddng cb déng thuong nién nam 2026 vé
két qua hoat déng clia ciac Uy ban truc thudc Hoi ddng quéan tri trong nam 2025
nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia Uy ban nhén su:

Uy ban nhin su dugc thanh lap theo Quyét dinh sb 76/QD-HPQT
ngay 28 thang 4 ndm 2010 cua Héi ddng quén tri theo ding quy dinh cia phép luat va
dén nay di nhiéu lin duoc kién toan dé phu hop véi tinh hinh thuc t& cia
SAIGONBANK. Nam 2025, Uy ban nhén sy da thuc hién t6t cic chirc ning,
nhiém vu va dat duogc két qua sau:

- Tham muu cho Hbi ddng quan tri dbi v&i cac ndi dung thudc thim quyén
Hoi ddng quan trj trong viéc xdy dung chinh sach nhén sy, tuyén chon va bd trf
nhén sy d6i v6i cdc chire danh thude thim quyén Hoi dbng quan tri, dam bao phu hop

voi quy mé hoat dfng va chién luoc phat trién cia SAIGONBANK; ché do
tién luong, thu lao, tién thuéng cho ngudi lao déng tai SAIGONBANK,;

giup Hoi dong quan tri gidm sat viéc thuc hién co ché, chinh sach nhan sy va

cac hoat ddng quan ly nhan su cia SAIGONBANK.

- Tham muu cho Hoi dong quan tri xur ly cdc vén de vé nhan sy phét sinh tron g/ !

qué trinh tién hanh c4c thi tuc bd nhiém, bai nhiém, mién nhiém c4n bd theo dung
quy ché, quy dinh.

- Tham muu cho Ho6i ddng quan tri viéc trién khai giao Chi sé do luomg

hiéu qua céng viéc (KPI) cho cén b0 nhén vién tai cac don vi truc thudc nham
gia ting trach nhiém, ning cao hiéu qua, ning suét lao dong.

- Tham muu cho Ho6i ddng quan tri trong viée trién khai chinh sach luong
bd sung kinh doanh cho cdn b, nhin vién nhim khuyén khich, déng vién kip thoi
nhan su d4 nd lue, déng gop true tiép vao két qua kinh doanh ciia Ngan hang.

- Giam sat sy tudn thi ciia SAIGONBANK d8i véi cac quy dinh cia phép luat
vé viée st dung nguén nhan luc.

- P& xut i can bd, nhan vién tham du cac khéa dao tao, héi thao dé cap nhat
va ning cao kién thic chuyén moén, nghiép vu.

-Qua cbng tac tham muu cia Uy ban nhin su, Hoi ddng quan tri da c6
su quan tdm, chi dao kip thoi, tir d6 ngay cang cung co va néng cao nguén nhén luc
ciia SAIGONBANK, dic biét 13 trong viéc phét trién ngudn nhan luc céng nghé
théng tin c¢6 trinh d9 nghiép vy, tinh chuyén nghiép cao, dap img nhu ciu nhén lue
nganh ngan hang trong béi canh chuyén dbi s nhu hién nay.

- V& mb hinh co céu td chire, Uy ban nhan su di tham muu, kién toan md6 hinh
t8 chirc theo huéng tinh gon, chuyén mén héa va phan dinh ré chirc nang nhiém wvu,
nang cao hiéu qua, ning suét lao dong.



-Han ché: chua lam tét céng tac tham muu cho H6i ddng quan tri trong
cong tac dao tao, quy hoach can b6 dai han cho Ngéan hang.

Hoat dong cta Uy ban nhan sy d3 gép phin hiéu qua vio viéc kién toan
bd may nhin su cuia SAIGONBANK, tham muu kip thoi cho Hoi déng quén tri
trong viéc xdy dung, hoach dinh cic chinh sich phat trién ngubn nhén luc tai
SAIGONBANK.

II. Két qua hoat dong cita Uy ban quan Iy rii ro:

Uy ban quéan ly rii ro dugc thanh lap theo Quyét dinh sb 77/QD-HDPQT
ngay 28/04/2010 ctia Hoi dbng quan tri theo dting quy dinh ctia phép ludt va dén nay
d3 nhiéu 14n dugc kién toan dé phu hop véi tinh hinh thuc té clia SAIGONBANK.
Bam sit muc tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025 va tinh hinh hoat déng cta
SAIGONBANK, Uy ban quan ly rti ro d4 thuc hién:

- Tham muu cho Héi ddng quan tri trong viéc ban hanh céc quy dinh, chinh sich
thudc thim quyén cta Hoi déng quan trj lién quan dén quan ly rii ro theo céc
quy dinh hién hanh.

-Xem xét, danh gia tinh pht hop va hiéu qua ctua cac quy trinh, chinh sach
quan tri rui ro hién hanh cia SAIGONBANK dé dua cdc khuyén nghi, d& xuat déi véi
Hb6i ddng quan tri vé& nhilng yéu cau cin thay dbi, hodn thién d6i véi quy trinh,
chinh sach hién hanh ciing nhur chién luoc hoat d6ng ctia Ngan hang (néu can thiét).

-Phén tich, dua ra nhing canh bao vé mitc d6 an todn cia Ngin hang truéc
nhimg nguy co tiém a.n rii ro c¢6 thé anh hudng va bién phéap phong ngira d6i véi
cac rii ro ndy trong ngén han va dai han.

- Tham muu cho H6i ddng quan tri trong viéc quyét dinh phé duyét cdc khoan
d4u tur, cdc giao dich 6 lién quan, chinh sach quan trj va phuong 4n xir ly i ro trong
pham vi chitc ning, nhiém vu do Héi ddng quan tri giao.

-Xem xét va quyét dinh danh muc céc rii ro trong yéu trong hoat dong cta
Ngan hang dé tir @6 c6 nhiing bién phap tich cuc nham quan ly rii ro, han ché rui IO.
Trong do, viéc quan ly, thu hdi va xir 1y no x4u, cac khoan no tiém 4n nguy co no xau
duoc quan tAm hang dau, phit hop véi chii truong chung ctia Chinh phit va Ngéan hang
Nha nuéce Viét Nam.

-Gidm st viéc trién khai thuc hién Théng tu sé 41/2016/TT-NHNN
ngdy 30/12/2016 (da duoc sia dbi, bd sung) quy dinh ty 1 an toan vbén dbi vdi
c4c ngan hang va viéc trién khai Théng tu sb 13/2018/TT-NHNN ngay 18/05/2018
quy dinh vé hé thdng kiém soat ndi bo cia ngan hang thuong mai cia Ngin hang
Nha nudc Viét Nam.

- Tham muu cho Héi déng quén tri chi dao trién khai cac cong viéc lién quan dé
trién khai Théng tu s6 14/2025/TT-NHNN ngay 30/6/2025 (thay thé Thong tu sb
41/2016/TT-NHNN) theo quy dinh ctia Ngéan hang Nha nudc quy dinh ty 1€ an toan
von d6i véi ngan hang thuong mai.

-Tham muru, dé xuat Hoi ddng quan tri céc giai phap dé trién khai 4p dung
Basel [II trong quan tri rai ro hoat ddng Ngén hang theo quy dinh.

-Dé xuit xdy dung céc quy dinh ndi bd v& quan 1y rii ro phu hop véi cac
quy dinh hién hanh, ddm bdo an toan hoat dong. Trong ndm 2025, SAIGONBANK
dd ban hanh 18 quy dinh, chinh sach quan ly riii ro ¢6 lién quan.

[N}



- Thuong xuyén giam sat viéc thuc thi chinh sach quan tri rii ro cia hé théng
SAIGONBANK; canh bao rii ro va c¢6 kién nghi kip thoi d6i véi chinh sach,
quy dinh san pham dich vu ctia SAIGONBANK.

- Tham mu Héi déng quan tri thuc hién cong tac giam sat tinh hinh thuc hién
cac gidi han, han muc rii ro trong yéu toan ngén hang; kiém soét tinh hinh cén d6i
vbn, thanh khoan, kiém soét rti ro 14 suat, dam béo hoat dong cia ngén hang an toan,
hiéu qua, tudn thu céc gidi han theo quy dinh.

- Tham muu cho Héi déng quan tri vé trién khai cong tdc quan 1y rii ro trong hé
théng Ngan hang lién quan dén rui ro thanh khoan, rii ro thi trudng, mi ro hoat déng,
rii ro tin dung. Xay dung, tao 14p bd may quéan tri rmii ro mdt cach c6 hé théng,
théng nhét, c6 hiéu qua va phll hop véi quy mé hoat déng ctia Ngan hang.

-Con han ché trong nang luc du bdo nhitng i ro tiém &n cé thé xay ra
vé chinh sich, dién bién thi truong,... va chua tham muu cho Hoi déng quan tri
vé chinh sach han ché i ro trong dai han.

Uy ban Quén ly rii ro da hoan thanh dwoc céng tic tham muu cho H6i ddng
quan trj theo ding chirc ning, nhiém vu, gép phan tich cuc trong viéc quan ly,
kiém soét cac linh vuc hoat dong cua SAIGONBANK trong nam 2025.

Trén day la Bédo céo két qud hoat d6ng nam 2025 cua cac Uy ban truc thude
Hoi ddng quan tri Ngan hang Thuong mai ¢6 phan Sai Gon Céng thuong. Kinh trinh
Pai hoi ddng ¢b déng xem xét.

Trén trong./. 9
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NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAI GON CONG THUONG Poc lap - Tu do - Hanh phic
S5 4653 /SGB-BKS TP. H6 Chi Minh, ngay 08 thang 4 ndm 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Kinh trinh: Pai hoi déng ¢b d6ng thwdng nién nim 2026

- Cdin cir Diéu I¢ cia Ngén hang Thuong mai ¢d phan Sai Gon Céng thieong;

- Cdn cik Quy ché 16 chikc va hoat déng cia Ban Kiém sodt Ngdn hang Thwong mai
6 phan Sai Gon Céng thuong;

- Cdn cir Bdo cdo tinh hinh hoat déng ndm 2025 cia HGi dong qudn tvi Ngdn hang
Thuong mai cé phan Sai Gon Céng thicong;

- Cén cie Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2025 cua Ngén hang Thuong mai
¢b phan Sai Gon Cong thuwong dd duoc Kiém todn doc lap kiém todn.

Ban Kiém so4t kinh bao cédo Dai hoi ddng c¢b déng thudng nién nim 2026 vé
tinh hinh hoat d6ng, két qua gidm sat cia Ban Kiém soat nim 2025 va Ké hoach

hoat déng ndm 2026, nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Tinh hinh chung

Ban Kiém soat nhiém ky nam 2024 - 2029 gbém 05 (nim) thanh vién duoc biu chon
tir 01/11/2024. Bao gbébm: Ong Trin Thé Truyén (Truéng Ban); Ba Vil Quynh Mai;
Ba Nguyén Pao Phuong Linh; Ong Nguyén Ai va Ong Nguyé&n Ngoc Pang Khoa.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat c6 05 bubdi hop, cu thé nhu sau:

Thanh vién Sobuoi | Tylé Ty e Ly do

Stt % ; hop tham |tham dw| biéu |khéngtham
Ban Kiem soat du op quyét dr hop
1 | Tran Thé Truyén 05/05 100% 100% -
2 | Vii Quynh Mai 05/05 100% 100% -

3 | Nguyén Dao Phuong Linh |  05/05 100% | 100% -
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4 | Nguyén Ai 05/05 100% | 100% =

5 | Nguyén Ngoc Ping Khoa | 05/05 100% | 100% ]

Ngin hang Thuong mai cé phin Siai Gon Céng thuong (SAIGONBANK) c6
Phong Kiém todn ndi bd truc thudec Ban Kiém soat dé thuc hién kiém toan ndi bod
tai SAIGONBANK.

2. Viéc trién khai thwre hién nhiém vu ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém so4t d3 thuc hién chic ning, nhiém vu theo quy dinh phap lut, Diéu 1&
SAIGONBANK, Quy ché tb chic va hoat déng cua Ban Kiém soét, cu thé nhu sau:

- Giam sat viée tudn tht céc quy dinh ctia phap lust, Diéu 18 SAIGONBANK; viéc
thuc hién nghi quyét cia Dai hoi ddng cb déng dbi véi Hoi ddng quén tri, Téng Giam dbe
trong hoat dong quéan tri diéu hanh SAIGONBANK;

- Thuc hién cac cong viéc lién quan dén Phong Kiém toan ndi b theo tham quyén:
B4 nhiém, bd nhiém lai d8i v&i cac chirc danh thube Phong Kiém toén ndi bg; Trién khai
K& hoach Kiém toan ndi bd nam 2025; Phé duyét K& hoach kiém toan ndi bd nam 2026;
Chi dao, giam sat hoat dong cua Phong Kiém todn ndi bd thuc hién céac chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh;

- Ban hanh Quy ché vé t5 chirc va hoat déng ciia Ban Kiém soit SAIGONBANK
theo Nghj quyét ctia Dai héi ddng cb dong s6 1975/SGB-DHCD-NQ ngay 24/4/2025 va
thuc hién cong bd théng tin theo quy dinh.

- Ban hanh Quy ché, Quy trinh Kiém to4n n6i bd cia SAIGONBANK phui hop vdi
quy dinh hién hanh;

- Thdm dinh B4o cédo tai chinh nim 2024 va ban nién nim 2025 cia
SAIGONBANK;

- Theo ddi, cdp nhét nhitng thay déi v& danh sach cb déng sé hitu tir 01% vén diéu
16 tr& 16n va ngudi ¢6 lién quan ctia thanh vién Hai ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat, Téng Giam dbc ctia SAIGONBANK, ¢b d6ng so hitu tir 01% vdn digu 18 trd 1én;

- Ra so4t viéc thong qua va thuc hién du an dau t, mua, ban tai san cb dinh,
hop ddng, giao dich khac cia SAIGONBANK thude tham quyén quyét dinh ctia Pai héi
déng cb déng, Ho1 déng quan tri;

- Ra soat v& hop ddng, giao dich v6i cac bén lién quan theo quy dinh;
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- Giam sat viéc chép hanh c4c han ché dé dam bao an toan trong hoat dong cua
SAIGONBANK;

- Thuc hién bao céo theo yéu ciu ctia Ngan hang Nha nuée.

II. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT VE TINH HINH
HOAT PONG VA TAI CHINH CUA SAIGONBANK NAM 2025

1. Théim dinh B4o céo tai chinh nim 2025

Cac chi tiéu tai chinh co ban tai thoi diém 31/12/2025 va két qua kinh doanh
nidm 2025, nhu sau:

Chi tidu Gia trij (triéu ddng)

1. Tbng tai san 35.377.029

2. Vbén va cac quy 4.194.143
3. Két qua kinh doanh

- Loi nhun trréc thué 150.672

- Loi nhun sau thué 121.536

B4o cAo tai chinh hop nhét ndm 2025 ciia SAIGONBANK dugc Céng ty TNHH
Kiém Toan va Dich Vu Tin Hoc MOORE AISC thuc hién kiém toan, d dugc céng bd
trén website cia SAIGONBANK dung quy dinh hién hanh.

Qua xem xét, Ban Kiém soat théng nhat y kién cia Céng ty kiém toan dbc 1ap vé
viée B4o céo tai chinh hop nhat nim 2025 d4 phan 4nh trung thuc va hop ly trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhit cia SAIGONBANK tai thoi diém 31/12/2025,
cing nhu két qua hoat déng hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién t8 hop nhét cho nam
tai chinh két thiic cling ngay, pht hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan Ngan hang
Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh by béo c4o tai chinh
hop nhat.

2. Giam sat thuwe hién nghi quyét Pai héi dong cb dong 2025:

Trong nam 2025, SAIGONBANK d3 trién khai cac hoat ddng theo Nghi quyét
Dai h6i ddng cb déng thudng nién nim 2025 va di dat duoc két qua nhu sau:

- Tdng tai san 12 35.377,03 ty ddng, dat 101,37% chi tiéu k& hoach nam 2025.

- Vén huy d6ng 12 30.508,52 ty ddng, dat 101,36% chi tiéu ké hoach nam 2025.

- Dunotin dung 12 22.322,76 ty déng, dat 90,38% chi tiéu ké hoach nim 2025.
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- No x4u (nhém 3 — 5) chiém 2,27%, nam trong gidi han quy dinh.

- Thanh toan dbi ngoai la 280,66 triéu USD, dat 93,55% chi tiéu ké hoach
nam 2025.

- Loi nhuin tride thué 1a 150,67 ty ddng, dat 50,22% chi tiéu ké hoach nam 2025.

Nhu vy, SAIGONBANK d3 hoan thanh mét sb chi tiéu theo Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2025. N¢ nhém 3-5 dén 31/12/2025 nam trong giéi han
quy dinh. Riéng lgi nhuln trude thué chi dat 50,22% chi tiéu ké hoach nam 2025.

3. Giam sat hoat dong quan tri diéu hanh

Trong nam, Ho1 déng quan tri, Téng Giam dbc da sira dbi, bd sung, ban hanh m&
nhiéu quy dinh ndi bd dip ung yéu cdu theo tinh hinh hoat dong thuc tién cua
SAIGONBANK va phu hop véi quy dinh phdp luét hién hanh.

Ho6i ddng quan tri hoat dong trén co s& tuan thu Nghi quyét cia Pai hoi ddng
cd déng, Piéu 1& SAIGONBANK. Hoi déng quan tri da trién khai céc chi dao cua
Ngan hang Nha nuée: Chi thi sé 01/CT-NHNN ngay 20/01/2025 vé t chirc thuc hién céc
nhiém vu trong tAm cta nganh Ngan hang trong nam 2025; Chi thi s6 02/CT-NHNN ngay
13/02/2025 vé viéc diy manh chuyén d6i sb va bao dam an ninh, an toan théng tin trong
hoat dong ngén hang va cdc van ban chi dao khéc cua NHNN lién quan dén hoat dong
ngin hang trong timg thoi ky. Pong thoi, Hoi ddng quén tri di chi dao trién khai
thuc hién theo Nghi quyét va mot sb ndi dung da duoce Pai hoi ddng cb déng uy quyén,
nhu sau:

- Chon Coéng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam la don vi thuc hién dich vu
soat xét bao cdo tai chinh cho ky tai chinh 6 thang nam 2026; kiém toan bao c4o tai chinh
cho nam tai chinh ndm 2026 va thuc hién dich vu ddm bdo cd gioi han dbi v&i hoat dong
cua hé théng Kiém soat ndi bd trong viée 1ap va trinh bay bio céo tai chinh nim 2026
cua SAIGONBANK.

- Pang du thao ndi dung “Sira dbi, bd sung Quy ché t8 chirc va hoat dong cua Hd1
ddng quan tri SAIGONBANK” v “Stra d6i, bb sung Diéu 16 SAIGONBANK?” theo quy
dinh, c6 cdp nhét cdc quy dinh mai cua Luét Cac t6 chire tin dung c6 hiéu luc tir 01/7/2024.

- Chép thuin Phuong an phan phéi loi nhuén ndm 2024 sau khi d4 trich 14p cac qui
phap dinh.
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- Théng qua viéc trién khai Phuong 4n ting vbn diu 16 @3 duoc Pai hoi dong
cd déng théng qua theo Nghi quyét sé 1975/SGB-DHPCD-NQ ngay 24/04/2025 va
5234/SGB-DHDPCD-NQ ngay 24/10/2025.

Téng Gidm dbc didu hanh hoat dong cia SAIGONBANK trén co s& tudn thu
quy dinh cta phép luét, nghi quyét ctia H61 ddng quan tri ding theo phan cp, iy quyén;
trién khai cdc dinh huéng, chi dao ciia Hoi ddng quan tri théng qua cong tac quan tri
diéu hanh trong Ban Téng Giam déc dén cic Pon vi trong toan hé théng; Ban hanh céc
quy dinh, quy trinh, huéng dén thuc hién @& trién khai cu thé cac quy ché, chinh sach
chung do Héi ddng quan tri d& ban hanh phi hop véi quy dinh ciia phap luat, t6 chic
thire hién xr Iy khic phuc tbn tai theo cac Két lusn thanh tra, Bién ban kiém to4n ndi bo;
X4y dung ké hoach kinh doanh va diéu hanh hoat déng kinh doanh theo quy dinh.

4. Giam sat ciia quan Iy cAp cao d6i véi kiém toan ndi bd

Ban Kiém soét di thuc hién nhiém vu giam st quén ly cap cao dbi véi kiém todn
n6i bd theo quy dinh tai Thong tu s6 13/2018/TT-NHNN ngay 18/5/2018 ctia Ngan hang
Nha nudc vé hé théng kiém so4t ndi bd ctia ngan hang thuong mai, chi nhanh ngan hang
nuée ngoai, Quy ché td chirc va hoat déng ciia Ban Kiém soat cu thé nhu sau:

Ban Kiém soat chi dao, gidm sat Phong Kiém todn ndi bd trong viéc trién khai
thuc hién Ké hoach kiém toin ndi bd nim 2025 di duoc phé duyét. Trong ky,
Phong Kiém to4n ndi bo d3 thuc hién 10 cude kiém todn tai cac chi nhanh va cac don vi
trong hé théng. Ngoai ra, Phong Kiém toan néi bo trién khai cac cong viée lién quan dén
giam sat tu xa; bao cao canh bao rui ro; theo ddi, don dbc viéc chinh stra cac kién nghi,
tdn tai néu tai Két luan thanh tra, Bién ban Kiém todn ndi bd va bao céo giri Ngan hang
Nha nuéce theo quy dinh.

Phong Kiém toan ndi b d3 phdi hop v6i cac bd phén thude tuyén bao vé thir nhat
va tuyén bao vé thir hai trong c6ng tac kiém tra, gidm sat tir xa nham phét hién, canh béo
som rui ro trong hoat dong cta cac don vi.

Ban Kiém soat d3 chi dao x4y dung, phé duyét Ké hoach Kiém todn néi bd
nam 2026, bao cado Ngan hang Nha nudc ding quy dinh.

Théng qua chi dao, gidm sat hoat dong kiém toan nodi bd nim 2025, Ban Kiém soét
danh gia viée t& chirc thuc hién chitc ning kiém toan ndi bo tudn thil quy dinh theo
Théng tu sé 13/2018/TT-NHNN ngay 18/5/2018 ndi trén va quy dinh ndi bd vé kiém toan
ndi bd cia SAIGONBANK.
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5. Cap nhat danh sach cb dong, ty 1€ sé hitu cb ph:“m

Nam 2025, vén diéu 16 SAIGONBANK 13 3.387,99 ty dbng. Trong nim 2025,
SAIGONBANK d3 trién khai thuc hién cac thi tuc dé ting vn didu 1é theo phuong 4n
da dwoc Dai hoi ddng cb déng théng qua. Pén 31/01/2026, SAIGONBANK ting vbn
didu 16 tr 3.387,99 ty ddng 1én 3.608,20 ty dong (ting 220,21 ty ddng). Tuy nhién,
van chua dép tmg vén diéu 18 t5i thiu 5.000 ty ddng theo quy dinh tai khoan 2, muc II,
Diéu 1 Quyét dinh 689/QD-TTg ngay 08/6/2022 cia Chinh phu.

V& danh sach ¢ d6ng s& hitu tir 01% vén diéu 1é trd 1én va ngudi cé lién quan cia
thanh vién Héi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soét, Téng Giam dbe, c6 déng sé hitu
tir 01% vdn diéu 18 tr& 1én cia SAIGONBANK d4 duoc cép nhit theo quy dinh.

Dén 31/12/2025, ty 16 s& hitu cd phan cua ¢b déng, cb déng va ngudi ¢b lién quan
cua SAIGONBANK chua tuin thu quy dinh tai Luét Cac 16 chue tin dun g 2024 (da dugc
sira dbi, bd sung). Ngudi dai dién vbn tai SAIGONBANK tiép tuc bao céo, dén dbe
cd d6ng, cb déng va ngudi 6 lién quan ciia cb déng dang s& hitu cd phan vuot ty 1€ thuc
hién ddy du céc yéu cau theo quy dinh.

SAIGONBANK cén tiép tuc thuc hién muc tiéu ting v6n didu 1€ tdi thiéu 5.000 ty
ddng va phbi hop véi cac cb ddéng 16n c6 giai phap dé khéc phuc tdn tai vé ty 1€ s& hitu
cb phan nhim dam bao tuén thi quy dinh.

6. Viéc thuc hién cdc Dy 4n diu tw, mua, ban tii sin ¢6 dinh, hop dbng,
siao dich khac ciia SAIGONBANK thudc thim quyén quyét dinh ciia Dai hi dong
¢ dong, Hoi ddng quan tri: Khong phét sinh.

7. Su phéi hop giira Ban Kiém soat va Hbi déng quan tri, Téng Gidm dbe

Trong nam 2025, hoat dong ciia Ban Kiém soat luén tudn thu quy dinh cta phap luét,
Didu 16 SAIGONBANK. Trén co s& két qua giam sat cp cao dbi véi kiém todn néi bo,
Ban Kiém soat d3 ¢4 ¥ kién va kién nghi dbi voi Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc vé
viéc ting cudng kiém soét, giam thiéu rii ro, ddm bao tuan thl quy dinh ciia phap luit,
quy dinh ndi bé.

Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc di cé nhing chi dao kip thoi, yéu cdu cac
chi nhanh, don vi thuc hién chinh stra cac tdn tai, gép phé.n han ché rui ro phét sinh trong
qua trinh hoat dong.

Nhin chung, su phéi hop hoat déng gita Ban Kiém soat va Hoi ddng quan tri,
Tdng Giam dbc phi hop véi quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢, quy dinh néi bo clia
SAIGONBANK.
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1. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh cua phép luat, quy dinh ndi bd cia
SAIGONBANK trong viéc quan tri, diéu hanh theo quy dinh ciia Ngan hang Nha nuéc
va cua SAIGONBANK;

Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cua Pai héi déng cd déng, viéc trién khai
Ké hoach kinh doanh nim 2026 cia SAIGONBANK;

Chi dao, giam sét cip cao dbi véi kidm toan nodi bod: Trién khai thuc hién Ké hoach
kiém toan noi bb nam 2026; Ting cudng cbng tic kiém toan ndi bd dbi véi hoat dong cia
SAIGONBANK; Kiém tra, gidm sat viéc chép hanh céc chi dao, quy dinh ctia Ngan hing
Nha nudce va cia SAIGONBANK ; Giam sat viéc thuc hién kién nghi, khuyén nghi tai cic
Két luan thanh tra, Bién ban kiém toan néi bo;

Thuc hién céc cong tac khac ciia Ban Kiém soét theo quy dinh.

Trén day la Béo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2025 kinh trinh Pai héi

ddng cb d6ng. R4t mong duoc su gbp ¥ ctia Quy cb doéng./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- C4 dong SAIGONBANK; . TRUGNG BAN

- Ngan hang Nha nudc; A 7N

- Hoéi déng quan tri; ' '

- Téng Giam déc;

- Luu: BKS.

“Trin Thé Truyén
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
KINH GUI QUY CO PONG, HOI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN SAI GON CONG THUONG

Chting t5i da kiém toan béo céo tii chinh hop nhit kém theo cia NGAN HANG TMCP SAI GON
CONG THUONG ("Ngin hang"), dwoc lap ngdy 26 thang 03 nim 2026, tir trang 06 dén trang 53, bao
gbm Bang bio cao tinh hinh tai chinh hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2025, Bao céo két qua hoat
déng hop nhét, Bdo céo luu chuyén tién té hop nhét cho nam tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét y
minh bao cdo tai chinh hop nhit,

Trach nhiém cia Ban Téng Gidm ddc

Ban Téng Giam déc Ngin hang chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cédo
tai chinh hop nhét cia Ngan ha‘mg theo chuin muc ké toan, ché d6 ké toan ngan hang Viét Nam va cac
quy dinh phap Iy 6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém
vé kiém soat ndi bé ma Ban Tong Giam dbc xac dxnh Ja cAn thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay _

bao cdo tai chinh hop nhat khong co sai s6t trong yeu. \
AN
R
, oA - oA , on -0
Trach nhiém cia Kiém toan vién ! 0

Trach nhiém cia ching t6i 12 dua ra ¥ kién vé bao cdo tai chinh hop nhét dua trén két qua cia cude k/‘t‘c:m
toan. Chiing t5i d tién hanh kiém toén theo cc chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuén mug¢ pay
yéu chu ching t6i tudn thu chuin muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach v& thue
hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop 1y vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhit cia Ngin
hang ¢b con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém thue hién céc thi tuc nhim thu thap cac béng ching kiém todn vé cac sb
lidu va thuyét minh trén béo céo tai chinh hop nhit. Céc thi tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét
dodn cta kiém toan vién, bac gdm danh gia rii ro ¢6 sai sot trong yeu trong bao cao tai chinh hop nhét
do gian 1an hodc nhim 1&n. Khi thuc hién danh gia cac rii ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat
ndi b ctia Ngan hang lién quan dén viéc l4p va trinh bay bao céo tai chinh hop nhit trung thuc, hop ly
nham thiét k& cac thu tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhim muc dich dua
ra y kién vé hiéu qua cia kiém soat ndi b ctia Ngan hang. Cong viéc kiém toan ciing bao gém danh gia
tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly cia cac ude tinh ké toan ciia Ban
Téng Giam déc ciing nhur danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cdo tai chinh hop nhat.

Chiing t5i tin tudng ring cdc bang chirng kidm todn ma chiing t6i d4 thu thap duoc la diy du va thich
hop lam co s& cho y kién kiém toan cla chung toi.

Branch in Ha Nol: 6th floor, 36 Hoa Binh 4 Str., Bach Mai Ward, Ha Noi City, Viel Nam T. (84.24) 3782 0045 F.(B4.24) 3782 0048  E: hanoi@aisc.com.vn
Branch in Da Nang: 350 Hai‘Phong Str., Thanh Khe Ward. Da Nang City, Viet Nam T: (84.236) 374 7619 F:(84.236) 374 7620  E: danang@aisc.com.vn
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP (TIEP THEO)

7, K - oA . Iy
Y kien cia Kiém toan vién

Theo ¥ kién ctia Ching t8i, bao cdo tai chinh hop nhit da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cic khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhét cia NGAN HANG TMCP SAI GON CONG THUONG
tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qué hoat dong hop nhit va tinh hinh lwu chuyén tién t& hop nhét cho
nam tai chinh két thic ciing ngay, phi hop véi chudn myc ké toan, ché d6 ké todn Ngan hing Viét Nam
va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét.

Tp. HCM, ngay 26 thdang 3 nam 2026

<t

2Z. o "

Wa

Huynh Tidu Phong P& Thi Mai Hoa

Phé Téng Gidm dbc Kiém todn vién

Gidy chimg nhin ding ky hanh nghé Gidy chirng nhan ding ky hanh nghé
kiém to4n s6: 1269-2023-005-1 kiém toan sb: 3559-2026-005-1
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NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SATI GON CONG THUONG Doc lap — Tuw do — Hanh phic

Sé: A4 /TTr-SGB-HDQT TP. H6 Chi Minh, ngay O thing &4 nam 2026

Vé viéc phén phbi loi nhun nam 2025
- TO TRINH
Kinh giri: QUY CO DPONG

NGAN HANG TMCP SAI GON CONG THUONG

Hoi ddng quan tri Ngan hang Thuong mai c¢6 phan Sai Gon Céng thuong
(SAIGONBANK) kinh trinh Quy Cé déng vé phuong 4n phin phdi loi nhuin

nam 2025 nhu sau:

1. Loi nhuan Ngan hang:

1.1 Loi nhuan hop nhat truée thué ciia Ngan hang
1.2 Thué thu nhép doanh nghiép Ngan hang

1.3 Loi nhudn sau thué ciia Ngan hang

2. Phin phdilgi nhuén:

2.1 Trich 1ap cac quy phép dinh:

- Trich quy du trit bd sung Vén didu 1& (10%)
(Theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 26 Nghi dinh s6
135/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 cta Chinh phu)
- Trich quy du phong tai chinh (10%)

(Theo quy dinh tai Khoan 4 Diéu 26 Nghi dinh s6
135/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 cua Chinh phu)
2.2 Loi nhudn nam 2025 con lai sau khi trich 2.1

Pon vi: ddng
150.672.269.323
29.136.283.662
121.535.985.661

24.307.197.132
12.153.598.566

12.153.598.566

97.228.788.529

Giao HO6i dong quan tri quyét dinh viée trich lip cdc quy con lai
(Quy khen thwdéng, phic lgi cia Nguoi lao dong; Quy thuwdng Ngwroi quin ly).

Kinh trinh./. ?'
Noi nhén: Wiiz/

- Cuc Quan ly, Giam sat TCTD;
- Hoi ddng quan tri;

- Ban Kiém soét;

- Ban Téng Giam débc;

- Luu: VP.HDQT. ]L Bl

VU QUANG LAM

, e TM. HOI PONG QUAN
-Nhuwén;, — T CHﬁ T;ICH
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NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON CONG THUONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

~ S6: 4% /TTr-SGB-HDQT TP. Hd Chi Minh, ngay G thang 4 nim 2026
VE quy tién luong, thu lao cta thanh vién Hoi dong
quén tri va thanh vién Ban kiém soat tai SAIGONBANK.

TO TRINH
Kinh gitri: QUY CO PONG NGAN HANG TMCP SAI GON CONG THUONG

Can cir Luat Céc té chiic tin dung (d3 stra ddi, bb sung);

Can ctt Piéu 1é ctia Ngan hang Thwong mai ¢6 phin Sai Gon Céng thuong.

Hbéi dbng quan tri Ngan hang Thwong mai co phin Sai Gon Céng thuong
(SAIGONBANK) kinh bdo cao Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026
vé quy tién lwong, tht lao cia thanh vién Ho6i dbng quan tri va thanh vién
Ban kiém soat nhu sau:

1. V& quy tién lirong, thi lao thwc hién ciia thanh vién Hoi ddng quan tri va
thanh vién Ban kiém soat nim 2025:

Cin ¢t vao sb luong nhan su thanh vién Hoi dong quén tri va thanh vién
Ban kiém soét; cin ¢t tinh hinh hoat dong kinh doanh ndm 2025 cua SAIGONBANK,
Ho6i dong quéan tri kinh trinh Dai hdi ddng cb dbng thudng nién nam 2026 théng qua
quyét todn qu¥ tién luong va thi lao thuc hién danh cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri va thanh vién Ban kiém sodt nim 2025 véi mutc tdi da 13 3.320 triéu dong
va giao Héi ddng quan tri quyét dinh viée phén b tién luong, thll lao cho ting thanh
vién Ho1 dong quan tri va thanh vién Ban kiém so4t theo dung quy dinh hién hanh.

2. Ké hoach quy tién lwong, thi lao ciia thanh vién Ho6i dong quan trj va
thanh vién Ban kiém soat nim 2026:

Cin cit dinh huéng nganh ngin hing nim 2026 va ké hoach kinh doanh
niam 2026 ciia SAIGONBANK duoc trinh tai Pai hoi dong cb déng thudng nién;
cin cir nhu ciu cdng tc quéan tri va sb luong thanh vién Hoi déng quan tri va
thanh vién Ban kiém soét trong nam 2026, Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng
cb déng thudng nién nim 2026 théng qua du toan tdng quy tién luong, thi lao thanh
vién H6i ddng quan trj va thanh vién Ban kiém so4t nim 2026 13 4.644 tridu ddng.
Giao Hoéi ddng quan tri phé duyét téng qui tién lwong, thi lao cia thanh vién
Ho1 dong quan tr1 va thanh vién Ban kiém soat theo ding quy dinh tai Nghi dinh
sb 135/2025/ND-CP ngay 12/06/2025 cia Chinh phi vé ché d6 tai chinh i véi
td chire tin dung, chi nhanh ngén hang nudc ngoai va gidm sat tai chinh, danh gia
hiéu qua dau tr vén nha nudc tai td chue tin dung do Nha nuéc nim gitt 100%
vén diéu 1é va td chuc tin dung cé vén nha nudc; Nghi dinh sb 248/2025/ND-CP
ngay 15/09/2025 ciia Chinh phii vé quy dinh ché d6 tién luong, thu lao, tién thudng
cia nguodi dai dién cha s& hitu truc tiép, nguoi dai dién phén vén nha nude va
Kiém so4t vién trong doanh nghiép Nha nudc.

Kinh trinh./.

S TM. HQI PONG QUAN TR,
Noi nhin: C@U TICH o~

- Nhu trén;

- Cuc Quan ly, Giam sat TCTD;
- Héi dbng quan tri;

- Ban Kiém soét;

- Ban Téng Giam déc;

- Luvu: VP.HDQT.

VU QUANG LAM



NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAI GON CONG THUONG Pic 1ap — T do — Hanh phiic

Sé: 300 /TTr-SGB-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngdy Ay thing 04 nam 2026

Vvé lra chon céng ty kiém toan doéc lap
nim 2027 cua SAIGONBANK.

TO TRINH
Kinh giri: QUY CO PONG
NGAN HANG TMCP SAT GON CONG THUONG

Cin cir Luat Céc td chue tin dung (da stra dbdi, bd sung);

Cin cit Théng tir sb 51/2024/TT-NHNN ngay 29/11/2024 ciia Ngén hang
Nha nude Viét Nam vé kiém toan déc 1ap dbi véi ngan hang thuong mai, to chirc
tin dung phi ngan hang, t6 chirc tai chinh vi mé, chi nhanh ngan hang nudc ngoai;

Cin ctr Diéu 18 ciia Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong;

Cin ctr Quyét dinh s 92/QD-NHS5 ngay 04/05/1993 ctia Théng dbc Ngan hang
Nha nuéc Viét Nam vé viée cip gidy phép hoat déng cho Ngan hang TMCP Sai Gon
Cong thuong;

Theo & nghi ctia Ban Kiém so4t vé& viée Iua chon t6 chirc kiém todn doc lap
thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh va thuc hién dich vu bao dam ddi véi
hoat déng ctia hé théng kiém soat ndi bo trong viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh
cua nam 2027;

Dé thuc hién kiém todn bio céo tai chinh; thuc hién dich vu bao dam dbi véi
hoat dong ctia hé thong kiém soat ndi bo trong viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
cua ndm 2027 cua Ngén hang TMCP Sai Gon Coéng thuong (SAIGONBANK) theo
quy dinh ca phép luat, cia Ngan hang Nha nude, Hoi ddng quéan tri SAIGONBANK
kinh trinh Pai h6i dong ¢b déng thuong nién nim 2026:

- Xem xét, théng qua quyét dinh lua chon Céng ty TNHH Kiém toin va
Dich vu Tin hoc Moore AISC (1 don vi ¢6 tén trong danh sach do Ban Kiém sot
dé xuét) @& kiém toan bdo céo tai chinh; thuc hién dich vu bao dam déi véi hoat dong
ctia hé théng kiém soat ndi bo trong viée 14p va trinh bay bao céo tai chinh cho nim
tai chinh 2027 cia SAIGONBANK.

- Giao Hdi d6ng quan tri chi dao t6 chuc trién khai viéc ky két Hop déng/
Thoéa thuén v6i Cong ty TNHH Kiém toén va Dich vu Tin hoc Moore AISC phu hop
v6i tinh hinh thuc té, quy dinh ctia phap luit, Ngan hang Nha nudc dam bio hai hoa
quyén loi cia cb déng va SAIGONBANK.

Kinh trinh./.
TR TM. HOIDONG QUAN TRI M
g /o CAD\TICH

- Cuc Quaén ly, Giam sat TCTD; /=
- Thanh vién Héi ddng quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Ban Téng Giam déc;

L et
’ VU QUANG LAM




NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON CONG THUONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sé: L4444 /TTr-SGB-HDQT TP. Hd Chi Minh, ngay () thang 4 nim 2026

Vé Phuong 4n khéc phuc du kién trong trrdng hop
duoc can thiép som tai SAIGONBANK.

TO TRINH
Kinh giri: QUY CO PONG S
NGAN HANG TMCP SAI GON CONG THUONG
Cén cr Lugt Cac td chiic tin dung (da stra déi;, b §ung);
Céan cir Diéu I¢ cua Ngén hang Thuong mai ¢6 ppén Sai Gon Cong thuong.
Ho6i dong quan tri Ngin hang Thuong mai ¢6 phan Sai Gon Cong thuong
(SAIGONBANK) kinh bao cao Dai héi dong cb déng thudng nién nam 2026
vé viéc ra soét, hoan thién Phuong 4n khic phuc du kién trong tnromg hop duoc

can thi€ép sém tai SAIGONBANK nhur sau:

1. Trinh bay:

Tai Nghi quyet s6 1975/SGB- PHDPCD-NQ ngay 24/04/2025, Dai h01 dong
cb dbéng da giao Ho1 déng quan tri giai quy ét mot sb van dé thudc tham quyen cua
Dai hoi déng cb dong SAIGONBANK gitta 02 ky Dai hoi ddng cb déng 2025-2026,
trong do6 ¢6 ndi dung: Théng qua Phuong an khac phuc du kién trong truong hop
phét sinh yéu cau dwoc can thiép sém tai SAIGONBANK theo Didu 143 Luat Cac td
chire tin dung s6 32/2024/QH]15 ngay 18/01/2024.

Ngay 19/06/2025, Ho6i ddng quan tri di ban hanh Quyét dinh sb
695/QD-SGB-HPQT vé viéc ban hanh Phuong 4n khac phuc du kién trong
truong hop duoc can thiép sém tai SAIGONBANK va d3 bdo cdo Ngén hang
Nha nude Viét Nam theo quy dinh.

Thuc hién yéu cdu cia Ngin hang Nha nudc Viét Nam tai Cong vén 56
2297/QLGSS ngay 05/09/2025, Hoéi dbng quan tri da ra soat, hoan thién Phuong an
khic phuc du kién trong trrdng hop dugc can thi€p sém tai SAIGONBANK.

2. NQi dung trinh Dai hoi dong cb dong

a. Théng qua ndi dung Phuong 4n khic phuc du kién cia SAIGONBANK trong
truong hop duoc can thiép sém tai SAIGONBANK theo Piéu 143 Luit Céc tb chic
tin dung (Phuong 4n chi tiét dinh kém).

b. Giao va uy quyén cho Hoi ddng quan tri: Sira ddi, bé sung Phwong 4n
khic phuc du kién trong truong hop duoc can thiép sém tai SAIGONBANK,
Thuc hién bao cdo Ngan hang Nha nudce Viét Nam theo quy dinh.

Kinh trinh./. 7
M TM HOI PONG QUAN TRI e/
N;; ’11: Wiwe —— _ CHL TICH /
- Nhu trén; — ! _: .

- Cuc Quaén ly, Giam sat TCTD;
- Thanh vién Hoi dong guan tri;
- Ban Kiém soat;

- Ban Téng Giam ddc;

- Luu VP.HDQT.

VU QUANG LAM
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_ PHUONG AN KHAC PHUC ,
DU KIEN TRONG TRUONG HQP BPUQC CAN THIEP SOM

I. QUY PINH CHUNG

1. Muc dich xay dung

Phuong 4n khic phuc du kién trong trudmg hop duoc can thiép sém duoc xay dung
dé tuan tha Diu 143 Luat Cac td chite tin dung sb 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024, nhim
dam bao kha nang phan tmg kip thoi véi nhitng tinh hubng khac nhau trong truéng hop
Ngén hang Thuong mai cb phin Sai Gon Céng thuong duoc can thiép sém.

2. Pbi tugng ap dung

Phuong 4n khac phuc du kién nay duoc 4p dung tai Ngan hang Thuong mai ¢b phén
Sai Gon Cong thuong theo quy dinh tai Didu 143 va Piéu 156 Luat Cac té chirc tin dung
s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024.

3. Giai thich tir ngi¥

Trong Phwong 4n khac phuc du kién trong trudmg hop dugc can thiép sém nay,
cic tir ngit dudi ddy duoc hiéu nhu sau:

- SAIGONBANK 1a Ngan hang Thuong mai c¢b phan Sai Gon Céng thuong.

- Don vi bao gém céac Phong tai HGi s&, Chi nhénh, Trung tdm Chuyén d6i sé,
Cong ty con truc thuéc SAIGONBANK.

- NHNN la Ngén hang Nha nuéc Viét Nam.

- TCTD 1a Té chirc tin dung.

- Lugt Cée TCTD 1a Luét Cac td chirc tin dung s 32/2024/QHI5 ngay 18/01/2024.

- Phwomg dn 1a Phuong 4n khéc phuc dir kién trong trudng hop duge can thiép sém.

- Can thiép som la viéc Ngén hang Nha nudc Viét Nam &p dung céc yéu cau,
bién phap han ché dbi véi t chire tin dung, chi nhanh ngén hang nudc ngoai va yéu ciu
t4 chirc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai d6 thirc hién phuong an khic phuc
duéi sur gidm sat cia Ngan hang Nha nuéce nhim khic phuc tinh trang theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu 156 ctia Lust Céc té chite tin dung.

- Ruit tién hang loat 14 viée té chirc tin dung bi nhidu ngudi giri tién cling rit tién
dan dén td chic tin dung c6 nguy co mét kha nang chi tra hoic mét kha nang chi tra theo
quy dinh cia Théng dbc Ngan hang Nha nudc.

- Vén diéu 1¢ 14 tbng ménh gia cb phan cia td chirc tin dung 14 cong ty cb phin da
ban cho ¢6 déng.

II. NOI DUNG PHUONG AN

1. Thong tin, co ciu td chite SAIGONBANK

a) Gidy phép thanh lip va hoat djng

- Tén Ngén hang: Ngan hang Thuong mai c6 phan Sai Gon Céng thuong

- Tén tiéng Anh: Saigonbank for Industry and Trade

- Tén viét tit: SAIGONBANK

- M3 cb phiéu: SGB

—_— l



- Gidy phép thanh lap: Ngin hang Thwong mai cb phin Sai Gon Coéng thuong dugc
thanh 18p theo gidy phép sé 0034/NH-GP ngay 04/5/1993 do NHNN cép. Gidy chimg
nhan ding ky doanh nghiép sé 0300610408 do S& Ké hoach va Piu tur Thanh phd
Hb Chi Minh (Nay 14 S& Tai chinh Thanh phé H6 Chi Minh) c4p.

- Tru s& chinh: 2C Phé Pitc Chinh, Phuong Bén Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh.

- §6 dién thoai: (028) 39143183

- S6 fax: (028) 39143193

- Website: www.saigonbank.com.vn

- Vén didu 1& hién nay: 3.608,20 ty ddng, ting 220,21 ty ddng so v6i thoi diém
31/12/2025 (Quyét dinh sb 32/QD-NHNN ngay 13/01/2026 ciia Ngan hang Nha nuéc
Viét Nam vé viéc stra d6i ndi dung vé vén diu 1& tai Gidy phép hoat déng cla
SAIGONBANK).

b) Nganh nghé kinh doanh: SAIGONBANK hoat déng trong nganh tai chinh
ngan hang, trong do cac nghiép vu kinh doanh chinh nhu sau: Huy ddng v6n ngén han,
trung han va dai han vdi céc hinh thiuc tién gui co ky han, khéng ky han, chimg chi
tién gir; tiép nhén von ty thac dau tir va phét trién cia cac t chic tin dung trong nuéc;
vay vén cac td chire tin dung khéc; cho vay ngin, trung han va dai han dbi véi cac tb chic
va c4 nhén tiy theo tinh chét va kha ning ngudn vén; chiét khéu thuong phiéu, trai phiéu
va gidy t& c6 gid; hun vén lién doanh va mua c6 phéan theo phap luat hién hinh; 1am dich
vu thanh todn gitta cac khach hang; thuc hién kinh doanh ngoai té, vang bac va thanh toan
qudc té, huy d6ng cac loai vén tir nudc ngoai va cac dich vu ngan hang khic trong
quan hé vdi nude ngoai khi duge NHNN cho phép; thuc hién nghi€p vu phat hanh
thé n6i dia c6 thuong hiéu SAIGONBANK Card.

¢) Co ciu t6 chirc quan ly

- SAIGONBANK duogc thanh 14p vao ngay 16/10/1987, 1a md hinh Ngéin hang
Thuong mai cb phin diu tién trong ci nudc va t6 chic hoat dong theo phat kién cua
Thanh @y, Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé viée trién khai thuc hién
nghi quyét cia Pang nham cu thé héa chi truong d6i méi co ché quan 1y kinh té theo
Nghi quyét Pai hi VI ctia Dang.

- Co céu td chirc quan 1y cia SAIGONBANK theo mé hinh céng ty c6 phan diing
voi quy dinh ctia Luit Cac TCTD va cac quy dinh cé lién quan, véi bé may t6 chirc
bao gdm: Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam dbc:

+ Dai hdi ddng ¢ déng: gbm tit ca cac cb dong c6 quyén biéu quyét, 14 co quan
quyét dinh cao nhét cia SAIGONBANK.

+ Ho1 déng quan tri: Dén ngay 31/12/2025, Hoi df‘)ng quan tri SAIGONBANK c6
07 thanh vién gbm Chu tich Hoi ddng quan tri va cac thanh vién Hoi déng quén tri.
Trong d6 c6 06 thanh vién khéng phai 14 ngudi didu hanh, 02 thanh vién déc 14p.
Céac 1ty ban truc thudc Hoi déng quan tri gém: ny ban Quan ly ri ro, I:Ty ban Nhan su.

+ Ban Kiém soat: Pén ngay 31/12/2025, Ban Kiém soat SAIGONBANK cé 05
thanh vién, gdm Trudng Ban Kiém sodt va cac thanh vién Ban Kiém soét.
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+ Ban Téng gidm dbc: Dén ngay 31/12/2025, Ban Téng gidm déc SAIGONBANK
c6 06 thanh vién, gdbm Tbéng Gidm dbc va cac thanh vién Ban Téng Giam dbc.
Gitip viéc cho Tong Giam dbc 1a Hoi ddng Quan ly tai san/ no phai tra, Hoi ddng Rui ro,
Hbi dong Quan 1y vdn va cac phong nghiép vu.

d) Mang lwéi hoat déng: Dén 31/12/2025, mang ludi hoat dong cla
SAIGONBANK bao gém Hoéi so, 33 chi nhanh, 55 phong giao dich, Trung tdm Thé
(nay 1a Trung tdm Chuyén dbi s6). Céng ty con l1a Cong ty Trach nhiém hitu han Quan ly
no va Khai thac tai san.

Cong ty Trach nhiém hitu han Quén ly No va Khai thac tai san dugc thanh lap theo
Gidy phép sb 4104000033 ngay 24/12/2001, ding ky thay dbi 1an thi 10 theo ma sé
doanh nghiép 0302487767 ngay 12/01/2026.

e) So' db co ciu to chire: duoc trinh bay tai Phu luc 1 dinh kem Phuong dn nay.

2. Thue trang tai chinh va hoat dgng cia SAIGONBANK

a) Panh gia tinh hinh tai chinh va hoat ddng SAIGONBANK

Khi phat sinh trudng hop can thiép sém, SAIGONBANK s& danh gia thuc trang
tai chinh va hoat déng qua cac néi dung chinh sau:

- Chién luoc, dinh hudng kinh doanh: SAIGONBANK hoat dong kinh doanh theo
dtng dinh huéng, muc tiéu diéu hanh chinh sach tién té, tin dung, hoat déng ngan hang
cia Chinh phti va NHNN. Pam bao hoat déng cia SAIGONBANK tudn thi quy dinh
phép luét, quy dinh ctia NHNN, én dinh, tdng trudng bén vimg, an toan, hidu qua.

- Tinh hinh tai chinh

+ V& téng tai san: Panh gia quy md tong tai sin, mirc d6 ting trudéng; phan tich
co chu tai san, 1y trong ddng gép cia tai san sinh 14...

+ Vén: Panh gia quy mé tdng trudng va co cdu vdn diéu 1é, gié tri thuc von diéu 18,
fir co s& d6, xem xét kha nang duy tri mirc vén nay trong bi canh thi trudng; co céu
cd dong va ty 1é s& hiru cb phan. ..

+ V& huy d6ng vdn: Dénh gia tinh hinh huy déng vén tir ngudn tién giri thi trudng 1,
va cac kénh huy dong khéc. Phén tich tinh hinh cda cédc khoan vén huy déng trong viéc
dam bao an toan thanh khoan va dap tmg cho hoat déng kinh doanh...

+ V& cép tin dung: Panh gia miic ting trudng cho vay, co cAu cho vay, déi tuong vay,
linh vuc cho vay, mac d6 rii ro tin dung...

+ V& hoat déng g6p vén: Phén tich cac khoan dau tu gép vén. Panh gid hidu qua
st dung tir cac khoan déu tu, mirc d6 rii ro lién quan dén timg khoan dau tu...

+ V& tai san c6 khac: Pénh gia cic khoan phai thu, 14 phi phai thu; tai sin
¢ dinh khac. ..

+ V& chét luong tai san: Panh gia toan dién chit luong tai san, tinh hinh xir 1y no x4u
va kha nang thu hdi no x4u. ..

- Két qué hoat déng kinh doanh: Phén tich cac khoan thu nhép — chi phi, ty trong
thu nhap c@a cic méang hoat déng trong tong thu nhip; cac khoan muc cé thé 4nh hudng
dén loi nhuan cia SAIGONBANK nhu 14i dir thu phai tho4i nhung chua thoai, du phong
rii ro phéi trich nhung chua trich do chwa hét thoi han phai thuc hién theo kién nghi
Két ludn thanh tra, Két luan kiém to4n va céc chi phi khéc (néu co). ,
Yl 3
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- Viéc chip hanh céc gi6i han, ty 16 an toan hoat dong: Péanh gia tinh hinh chép hanh
céc gidi han, ty 1€ bao dam an toan theo quy dinh ciia NHNN va cdc Théng fur ¢6 hiéu luc
tai timg thoi diém.

b) Thue trang tai chinh cia SAIGONBANK

(i) Mot sb chi tiéu tai chinh chii yéu cia SAIGONBANK trong 03 nim gin nhat:
Chi tiét duoc trinh bay tai Phu luc 2 dinh kém Phuwong én nay.

(ii) Cac gidi han, ty 1€ an toan hoat dong tai thoi diém 31/12/2025: d4p irng theo
yéu cau ciia NHNN: Chi tiét ducoc trinh bay tai Phy luc 3 dinh kém Phuwong dn nay.

(iii) P4anh gis tong quan cdc mit hoat ddng ciia SAIGONBANK

» Céc mat dugc trong hoat dong:

- Tuén thd nghiém tic cac chi dao cia NHNN lién quan dén chinh sach tién té,
vé 141 suét, cac quy dinh v& quan 1y ngoai héi,...; tuan thi cac quy dinh v gi6i han, ty 18
an toan trong hoat déng Ngan hang trong timg tho1 ky.

- Hoat dong SAIGONBANK 6n dinh, bao dam an toan thanh khoan, cin dbi
ngudn vén - str dung vén, cdc miat hoat déng c6 ting trirdng, hdu hét dat chi tiéu Dai héi
ddng cb ddng giao.

- Hé théng cong nghé thong tin hoat dong an toan, dn dinh, dap Uimg dugc nhu chu
két ndi véi cée trung gian thanh todn 16m, 1am nén tang dé& din phét trién cac san phim
dich vu ngén hang tmg dung céng nghé hién dai gdép phén thic day thanh toan khéng diing
tién mit theo dinh huéng cta Chinh phit va NHNN. Viéc diu tu mua may chi va
nang cép hé théng quén tri co s& dir lidu Oracle tir phién ban 10g 1én 19¢ déng thoi véi
viéc chuyén d6i dir liéu sang hé théng may chi méi gép phin nang cao chit luong
san phém dich vu tai chinh trén nén tang s6, dam b4o an toan, bao mat cho khach hang.
SAIGONBANK d3 trién khai x4c thire sinh tréc hoc trén vmg dung SAIGONBANK Smart
Banking theo dung 16 trinh cia NHNN.

- Cling cb va nang cao hé théng quan tri diéu hanh, quén trj rii ro dat chudn Basel I,
hudng to1 chudn muc Basel II. Lén ké hoach va 16 trinh trién khai Théng tu sb
14/2025/TT-NHNN ngay 30/6/2025 v& quy dinh ty 18 an toan vén ciia ngan hang thuong
mai va Thong tu sb 83/2025/TT-NHNN ngay 31/12/2025 v& quy dinh vé hé théng kiém
soét ndi bd, quan Iy rii ro dbi véi ngan hang thuong mai va chi nhanh ngan hang nudc
ngoail.

> Céac mit han ché:

- SAIGONBANK c6 vén diéu 18 thip trong hé théng ngén hang nén bj giéi han
trong viéc m& réng quy md hoat dong.

- Do bién d6ng x4u ctia nén kinh té trong va ngoai nuéc da tic dong lam duat gay
chudi cung Ung, gidm ngudn cung céc don hang, anh huéng dén hoat dong san xuét
kinh doanh cta doanh nghiép. Piéu nay di lam anh huéng dén kha ning trd ng cla
khach hang. No x4u gia ting ciing c¢6 nguyén nhén khach quan 1a do khéach hang khéng
tra ng dung han tai cac ngin hang va cong ty tai chinh khac nén du ng cua khach hang tai
SAIGONBANK ciing phai bi chuyén thanh no x4u (theo quy dinh ctia NHNN). Ty 18
ng xau thoi diém 31/12/2025 & muc 2,27%.
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- Mic du d3 két ndi véi cac trung gian thanh todn, phat trién thém nhiédu tinh ning
méi cho ngudi ding trén cac tmg dung SAIGONBANK nhung cac san pham sb con khiém
tén so véi cac ngan hang thuong mai khac do vén dau trr cho hé théng cong nghé con
han ché.

3. Cac truwong hop ngian hang nha nudce thue hién can thiép s6m

NHNN xem xé€t, quyét dinh thuc hién can thiép sém khi SAIGONBANK thudc mét
hodc m6t sé trudng hop sau day:

a) S6 16 liy ké 1én hon 15% gia tri cia vbn diéu 18, von duge cé‘ip va
cic quy dw trir ghi trong bdo cdo tai chinh da dwgc kiém toin g:“m nhit hoac
theo két ludn thanh tra, kiém to4n ciia co' quan nha nuwée cé thAim quyén va vi pham
ty 18 an toan von tdi thiéu quy dinh tai diém b khodn 1 Piéu 138 ciia Luit Cac TCTD

(1) Xem xét nguyén nhén

- L3 lily ké do phét sinh cac khoan du no xdu khéng thu hdi duoc, phai trich lap
du phong rii ro lam giam loi nhudn; cac khoan dau tu, gép vén dau tw kém hidu qua;
su bién dong cua 131 sult, ty gid va thi truong tai chinh lam ting rii ro hoat déng,
anh hudng dén lgi nhuan.

- Viéce khong duy tri ty 16 an todn vén do két qua riii ro tin dung, phan b tai san
khong hop 1y, 1am giam kha ning dbi phé véi céc rii ro tai chinh...

(ii) C4c bién phép trién khai: &p dung mét hodc mét sé bién phap khéc phuc quy dinh
tai khoén 4.a, 4.c, 4.d, 4.e Muc II Phuong 4n nay.

b) Xép hang dwéi mire trung binh theo quy dinh cia Ngian hang Nha nuwée

(i) Xem xét nguyén nhan: do anh hudng tir viée kiém soét chét luong Vén (C),
Chét luong tai san (A), Quan tri diéu hanh (M), Két qua hoat dong kinh doanh (E),
Kha ning thanh khoan (L), hay Murc d6 nhay cam rii ro thi truong (S) din &n xép hang
dudi mic trung binh 12 xép hang D (Yéu) hodc Xép hang E (Yéu kém).

(ii) Céc bién phap trién khai: 4p dung m6t hoac mot s6 bién phap khic phuc quy dinh
tai khoéan 4.a, 4.b, 4.c, 4.d, 4.e Muc II Phuong 4n nay.

¢) Vi pham ty 1€ kha niang chi tra trong théi gian 30 ngay lién tuc

(1) Xem xét nguyén nhén: do anh hudng tir cic yéu té:

- Thiéu hut danh muc tai san cé thanh khoan cao;

- Chénh léch dong tién ra 16n hon dong tién vao;

- Viéc tiép can ngubn von trén thi truong 2 gip khé khan....

(ii) Céc bién phap trién khai: 4p dung mét hodic mét sb bién phép khic phuc quy dinh
tai khoan 4.b, 4.d, 4.f Muc II Phuong an nay.

d) Vi pham ty Ié an toan von tbi thiéu trong théi gian 06 thang lién tuc

(i) Xem xét nguyén nhan: do anh huéng tir cic yéu to:

- Vén tur c6 khéng ting twong tmg véi ké hoach kinh doanh hodc bj suy giam do cac
khoan 15 liiy ké;

- Tai san c6 rii ro tin dung ting do tang truong tin dung manh hodc ty trong cac
khoan cho vay ¢6 rii ro cao tang (cho vay khéng cé tai san dam bao, tai san khong dam
bao du cho khoan vay, kinh doanh bét déng san...)
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- Céc yéu 16 thi tnrong nhu gi4 tai san, 131 sudt, ty gia hbi dodi, va cac yéu t6 vi mé
khac bién dong din dén ting mirc yéu cdu vén cho rii ro thi trudng. ..

(ii) Céc bién phap trién khai: ap dung moét hodc mot sb bién phap khic phuc quy dinh
tai khoan 4.a, 4.c, 4.d, 4.e Muc II Phuong 4n nay.

e) Bi riit tién hang loat va ¢ bao cdo giri Ngan hang Nha nuée

(i) Xem xét nguyén nhan: do 4nh hudng c6 thé xudt phat tir cac thong tin tiéu cuc
trén thi trudng anh hudng dén niém tin khach hang, bao gdm nhimg théng tin bat loi vé
tinh hinh tai chinh, vé rti ro danh tiéng... cia SAIGONBANK (nhu no x4u ting, 15 liy
ké...), khong c6 cac van d& lién quan quan tri ri ro va thanh khoan...

(ii) Céc bién phép trién khai: 4p dung mdt hodc mét sé bién phép khic phuc quy dinh
tai khoan 4.b, 4.c, 4.d, 4.f Muc II Phuong an nay.

4. Cac bién phap trién khai, 16 trinh, thoi gian thwe hién nhim khic phuc
tirng trwomg hop can thiép sém

a) Tang von diéu 18, vén tw c¢6 va thdi gian thwe hién; 16 trinh gidm ty 18
s& hitu ¢6 phan, phin vén gép ciia ¢6 ddng quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 159 ciia
Luat Cac TCTD

STT Bién phap du kién L§ trinh, thoi gian
thye hién

-Bb sung von diéu 1&; Phéat hanh ¢b phiéu cho cb déng hién
hitu, déi tac chién luoc,

- Khéng chia c¢6 tirc bang tién mat. Tra co tiic bang cb phan. ,

1 | - Phat hanh trai phiéu du didu kién ghi nhan vén cap 2. Tmn%é‘?ﬁ?ng i
- C6 16 trinh giam ty 18 s& hitu c6 phin cia cb dong quy dinh |~ &
tai diém b khoan 1 Pidu 159 ctia Luat Cac TCTD. Phuong 4n
tang von s& dugc xay dung va trinh cAp thAm quyén phé duyét.

b) Cai thién kb4 nang thanh khodn; ting cwong nim gii tii sin c6 tinh
thanh khoin cao; ban, chuyén nhwong tai san va giai phap khac dé dap ing yéu cau
bdo dam an toan trong hoat dong

STT Bién phap dir kién L trinh, thoi
gian thue hién

Bién phép cai thién kha néng thanh khoan:

+ Tang cuodng nam gilr va duy tri ty I€ tai séan cé tinh thanh

khoan cao nhu tién mit, trai phiéu ngén han va cac khoan vay cx :
Trién khai ngay

d8 thu hei, Iap tic, thuc hién
+ Giam cac tai san khong sinh 10i/rtii ro cao nham giam rii ro L ety '
1 xuyén subt cho
tai chinh. £ Wk finh ¢
+ Han ché/ ngung giai ngan cho vay méi Qonkhi i g
§ ' thanh khoén 6n

+ Chuén bi k€ hoach du phong thanh khoan: tdng cuong huy dinh. D kin tir
déng von dai han véi chi phi hop 1y va cai thién quan ly dong 3 _ 6 théne
tién; tudn thu ty 18 du tri bit bude tdi thiéu theo quy dinh.. =
Béan, chuyén nhuong tai san va giai phép khac dé tao
2 nguon thanh khoan, ddp tmg yéu ciu bao dam an toan trong
hoat dong.
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¢) Nang cao hiéu qua hoat djng kinh doanh

STT

Bién phap du kién

Lo trinh, thoi
gian thue hién

Sép Xép lai mang ludi hoat déng d8 t81 uu héa hiéu qua; day
manh phat trién kénh phan phéi dich vu qua méi trudng sb

Ting trudmg von huy dong cén dbi phi hop véi nhu cdu st
dung von; Pay manh khai thac nguon von dua trén nén tang

2 | 56, khai théc ngudn tién giti khong ky han d& t8i wu héa chi
phi.
Kiém soat, t6i uu héa chi phi hoat déng; kiém soat chi phi pht
3 e A e
hop vdi tée db ting doanh thu.
4 | Tang ty trong thu nhap tir hoat déng dich vu phi tin dung.
5 Ap dung déng bd cac bién phap dé thu hoi no xau, no da su

dung du phong, no da ban cho VAMC nham tang thu nhép.

Thuc hién xuyén
suét cho dén khi
hoat déng binh
thudng 6n dinh.
Du kién tir 3 dén
12 théng

d) Ning cao ning lwe quén tri, diéu hanh

STT

Bién phap dir kién

L9 trinb, thoi
gian thyc hién

Danh gia lai hiéu qua hoat dong ciia bd may td chire, quan tri
diéu hanh; tinh gon b6 mdy, tiét giam nhan su nhim gidm
thém chi phi van hanh, t&1 uu hoéa hoat dong; xdy dung cac
giai phap t6i uu hoéa chi phi hoat ddng, cai thién ty suét loi
nhuédn rong (NIM).

Thuc hién thudng
xuyén, lién tuc

Ting cudong tmg dung céng nghé trong quan tri, diéu hanh,
nang cao nang luc canh tranh.

Thuc hién thudng
xuyén, lién tuc

Hoan thién khung quén tri rii ro qua viée 4p dung cac chuan
murc qubc t€ vé quan tri rii ro theo quy dinh Basel III.

Du kién trong
khoang 48 thang

Nang cao chét luong ngudn nhéan luc quan ly; Tudn tha chit
ché& quy tac dao dirc nghé nghiép, quy dinh néi bd.

Thuc hién thuong
xuyén, lién tuc

€) Xt Iy ton tai, yéu kém vé tai chinh, no x4u, tai sin bio dam va cic bién phap
khiac phue vi pham phap luit

STT

Bién phap du kién

Lo trinh, thoi
gian thwe hién

Trién khai ddng bo, quyét liét cAc giai phap x1r Iy no xAu nham
tdng thu nhép cho ngin hang:

Pén dbc cac don vi phét sinh céc kién nghi, khuyén nghi theo

2 | két luan Thanh tra khén truong thuc hién chinh sira, khac
phuc.
Néng cao hiéu qué ciia bd may kiém tra kiém toan ndi bo, day
3 manh vai trd cong tac kiém tra, kiém soat viéc tudn thu phép

luét trong hoat déng kinh doanh va quan tri rii ro.

Thuc hién xuyén
sudt cho dén khi
hoat déng binh

thudng on dinh.
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f) Bién phap truyén théng, cong nghé thong tin dé khic phuc khé khin vé
thanh khodn

STT

Bién phap khic phuc du kién

L9 trinh, thoi
gian thure hién

- Thuc hién céc bién phap truyén théng dé khac phuc kho khén
vé thanh khoan:

+ Truyén théng ndi bd dén can bd nhén vién nam 6 tinh hinh
hoat d6ng, khong lan truyén théng tin sai 18ch/ dinh chinh théng
tin chinh xac. Trién khai tdp huidn nhanh nhin su & xu 1y va
phan hoi cac ndi dung lién quan va bién phap xir Iy.

+ Thurc hién céc hoat déng truyén théng thuong hiéu 1am rd/
dinh chinh céc ndi dung/ van dé dang duoc lan truyén, bd sung
céc ludng théng tin tich cuc, chinh théng & duy tri va cai thién
niém tin cia khach hang, nha diu tr. Céng b théng tin trén
trang tin dién titr SAIGONBANK, cac kénh truyén thong chinh
thirc khac. |

+ Theo ddi chit ché céc théng tin c¢6 kha ning gdy anh hudng
bit loi dén thuong hidu dé 4p dung cac bién phéap phi hop.

Trién khai ngay
lap tirc, thuc hién
xuyén subt cho
dén khi tinh trang
on dinh.

- Thuc hién céc bién phap céng nghé théng tin dé khic phuc
khé khan vé thanh khoan:

+ Pam béo hoat dong cta hé thdng céng nghé xuyén sudt,
dam bao céac giao dich truc tuyén khéng bi gidn doan.

+ Tang cudng gidm sat hé thdng, 4p dung cac bién phap canh
bdo sém cac vu tin cong mang giy gidm/ gidn doan kha ning
phuc vu khéach hang.

+ Chuén bj phuong 4n nhén su, hé théng cong nghé du phong
dé dép tmg nhimg trudng hop giao dich ting d6t bién.

Trién khai ngay
lap tdc, thuc hiéu
xuyén subt cho
dén khi tinh trang
6n dinh.

L2

- Thuc hién céc giai phap c4n dbi thanh khoan:

+ Gidm sat thanh khoan dé theo d&i dong tién, dé du bao dong
tién hang ngay.

+ St dung v6n vay NHNN qua c4c kénh hd tro thanh khoan.
+ Huy ddng v6n tir thi trudng 2, céc t6 chire phi tai chinh.

+ Han ché giai ngin moi.

+ Thue hién ban hodc cdm cb cac tai san ¢d khac dé tao ngudn

thanh khoan....

Trién khai ngay
lap tc, thuc hién
xuyén subt cho
dén khi tinh trang
6n dinh. Dy kién
3 — 12 thang

g) Mét s6 giai phap khac

- Bién phap néng cao chit lugng Tai san co.
- Bién phép dam bao an toan kho quy.

- Bién phap chdm séc khach hang.

Céc bién phap khac theo chi dao/ huéng din cia NHNN.

Tuy vao truomng hop phat sinh cu thé, SAIGONBANK sé& xdy dung 16 trinh va thoi
gian chi tiét cho timg bién phap khéc phuc tinh trang can thiép sém trén co s dam an toan
hoat dong va tuén tht chi dao cia NHNN.

\Vildiie—
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h) Trong truomg hgp dugce can thiép sém, SAIGONBANK sé& chu dong ap dung mot
hodc mdt sb noi dung vé kiém tra, giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién cac bién phép
khic phuc nhw sau:

- Hoi dbng quén tri x4y dung cac kich ban, ké hoach, phuong &n tmg phd, xtr Iy céc
van dé/ noi dung din dén SAIGONBANK bi can thiép sém nhim giam thiét hai cho ngén
hang, bao v¢ lgi ich hop phép ctia khach hang, cb déng.

-Hoi c'h‘Sng quan tri, cac Uy ban trirc thuoc Hoi déng quan tri tdng cuong gidm sat va
dé xuét cho Hoi déng quén tri ra quyét dinh kip thot dbi vé&i cac vAn dé tai chinh, i ro
trong hoat dong. Tang cudng vai trd ctia cac Uy ban truc thudc trong viéc phan tich
tinh hinh, d4nh gi4, d& xuét cac bién phép can trién khai va hd tro Hoi ddng quan tri trong
viéc ra quyét dinh khic phuc.

- Ban Piéu hanh va cac Hoi d’éng truc thude Téng Gi4m dbc cén trién khai nhanh cac
bién phép cai thién tinh hinh tai chinh va quan ly rii ro, phdi hop véi céc bd phan
lién quan dé thuc hién Phuong 4n khéc phuc. Cac Hoi ddng cin phat huy vai trd gidm sat
chit ché hoat déng trién khai cdc bién phap chinh stra, dam béo cac quyét dinh dugc
ban hanh tuin thu quy dinh va kip thoi.

- Néng cao vai trd, chitc ning ctia kim todn ndi bd trong viée kiém tra, gidm sat
tinh hinh thuc hién c4c bién phap khéc phuc.

- SAIGONBANK ting cudng phdi hop v6i cac co quan quan Iy nha nuéde dé dam
bao tudn thi céc quy dinh va c¢6 cdc phuong 4n phit hop dé dam bao hoat dong ngan hang
an toan, én dinh, thong subt.

III. TO CHUC TRIEN KHAI

1. Trong trudng hop xay ra mét hoic nhidu nguyén nhin dan dén SAIGONBANK
duge NHNN can thiép sém, SAIGONBANK cén cif vao van ban cia NHNN quy dinh tai
khoan 2 Piéu 156 ctia Luat Cac TCTD, SAIGONBANK x4c dinh nguyén nhén dan dén
can thiép sdm, cdp nhét phuong an va giri NHNN trong thoi han 10 ngay ké tir ngay duqc;-
Hbi ddng quan trj théng qua theo khoan 1 Piéu 158 Luat Cac TCTD.

2. Trudmg hop NHNN c6 v kién dbi véi phuong én khic phuc, SAIGONBAIXHZ’
thuc hién diéu chinh phuong 4n va giri lai NHNN theo yéu cau. Sau khi duoc NHNN
théng qua, SAIGONBANK trién khai thuc hién phuong 4n khéc phuc, bo cdo tién d6,
Kkét qua thuc hién theo quy dinh cia NHNN.

3. Hoi ddng quén tri, Ban Tdng Giam dbc va céc don vi tnrc thuée SAIGONBANK
chiu trach nhiém thuc hién t6 chirc trién khai phuong an khac phuc theo chirc ning, nhiém
vu dugce phén cong.

\lbes—
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PHU LUC 1: SO PO TO CHUC
(Pinh kém Phuong 4n khéc phuc dir kién trong trudng hop can thiép sém
duoc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 ....../QD-SGB-HPQT ngay / /2026
clia Hbi dong quén trj Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong)

I UY BAN QUAN LY RUI RO ]—g—

[ Y BAN NHAN SUY ’-i..-—
HOT BONG RUI RO I_:—.

HOI BONG QUARN LY vON l.‘

HOI DONG QUAN LY TAI SAN/NQ PHATI TRA l'(——_

>l P. KE HOACH cONGTY | il
—7 KHU VIJC MIEN BAC QUAN LY NO & e
f ] KHATI THAC s MA
r P. KE TOA TAI SAN Al
> P. THAM BINH 5 » KE TOAN
: | GlaoDpicH
- - ‘ -ﬂ KHU VUUC MIEN TRUNG .
. : RIVERSIDE i -
P. CONG NGHE — _
> oNG TIN —35- P. NGUDN VON J _ i . ] — ——
g : =2 KHU VWJC TP.HCM
pP. TG cBUC P. TAI TRQ
] HANH CHINH —> THUONG MAIL
: - - _’{ KHU VISC
P. QUAN LY RUI RO = = DONG NAM B
== TIN DUNG J “7 P. NGAN QUY
Ny QUAN LY RUI RO KHU VUC TAY NAM BO
PHI TIN DUNG
5| P- TRUYEN THONG
TIEP THI
P. KE TOAN
_7 TAI CHINH

> P. PHAP CHE

| P- KIEM TRA GIAM SAT
TUAN THU

TRUNG TAM
_’1 CHUYEN BOI SO
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PHU LUC 2: CAC CHI SO TAI CHINH CUA SAIGONBANK

(Dinh kém Phuong an khic phuc du kién trong trudng hop can thiép sém digc ban hanh kém theo
Quyét dinh 86 ....../QD-SGB-HDQT ngay / /2026 ctia Hai ddng quan tri Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong)

Don vi: ty dong

Niam 2023 Nim 2024 Nim 2025
STT Chi tién ; % ting/gidm
6/ ¢x g o/ = a
Thuwe hién 4 t_ang/glﬁm i Thire hién /o’fanug/glam’ Thuc hién so v&i nim
: " |so vé&indm trude SO v4i niim truwde ,
trwoce
1 Chi tiéu hoat djng
1 Téng tai sdn 31.501 13,73% 33.260 5,59% 35.377 6,36%
2 Vén huy dong 26.608 14,09% 28.641 7,64% 30.509 6,52%
3 Du ng tin dung 20.377 4,16% 22.495 10,39% 22.323 -0,76%
4 Loi nhudn truée thué 332 99 151
11 Chi tiéu tai chinh
1 Vén va cac quy 4.069 4,36% 4.090 0,51% 4.194 2,55%
1.1 |Vén cua TCTD 3.081 0,00% 3.389 10,00% 3.389 0,00%
1.2 |Quy cua TCTD 371 8,33% 411 10,80% 426 3,86%
1.3 |Chénh léch ty gia héi doai 0 0 0
1.4 {Chénh léch dénh gia lai tai san 0 0 0
1.5 |Loi nhuén chura phén phéi 618 29,74% 290 -52,98% 379 30,46%
2 Téng no phai tra 27.432 15,26% 29.171 6,34% 31.183 6,90%
2.1 |Céac khoan ng Chinh pht va NHNN 0 0 0
22 |Tién giri va vay cdc TCTD khéc 3.051 8,10% 4228 38,58% 4.182 -1,09%
2.3 |Tién ghi cia khach hang 23.557 14,91% 24.413 3,64% 26.327 7.84%
24 C'éc con'g cu té\l_ chllnh phél sinh va 0 0 0
cac kkhoan no tai chinh khac
Vén tai tro, iy thac ddu tu, cho vay
g TCTD chiu riii ro g : 0
2.6 |Ph4t hanh gidy t& c6 gia 0 0 0
2.7 |Céc khoan no khac 824 72,59% 529 -35,73% 674 27.37%
Ty suiit Loi nhudn sau thué trén o a 2
I Téng tai sin (ROA) (%) 0,90% 0,24% 0,35%
Ty suét Loi nhuén sau thué trén o
V' |vén chii s hivu (ROE) (%) G704 Inddie ZioBes

(S6 liéu theo Béo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2023, ndm 2024 va ndm 2025 kiém fodn ciia SAIGONBANK)



PHU LUC 3: CAC TY LE AN TOAN TRONG HOATBONG CUA SAIGONBANK

(Dinh kém Phuong dn khdc phuc du kién trong truong hop can thiép sém duoc ban hanh kém theo

Quyét dinh s6 ....../OP-SGB-HPQT ngay / /2026 ciia Hpi déng quan tri Ngdn hang TMCP Sai Gon Céng thuong)

SAIGONBANK Quy dinh
STT Cic ty 1€ an toan trong hoat dong clia NHNN
Niam 2023 Nim 2024 Nam 2025
Ty 18 an toan vén: >8%
1 - Ty 1€ an toan vbn riéng 1é 15,77% 13,53% 14,20%
- Ty 1& an toan vdn hop nhét 17,74% 14,84% 15,55%
Ty 1€ kha néing chi tra:
T |k Ty 1& kha nang chi tra Pdng Viét Nam 78,45% 54,92% 115,74% > 50%
Ty 1€ kha nédng chi trd Ngoai té (USD va . 5 o S
goal ¢ 10%
cAc ngoai té& khach quy ddi ra USD) T5:26% 624047 Ao =
Ty 1& ngudn vén ngin han dugc s dung B
3 X Y 15,49% 18,26% 21,08% <30%
dé cho vay trung va dai han
Ty 1& mua, dAu tr trai phiéu Chinh phu so
4 |véi tdng no phai trd binh quin cda thing 4,02% 4,47% 6,25% <30%
lién k& trudc
5 |Giéi han gép von mua cd phin 19,35% 17,57% 17,50% < 40%
6 |Ty I& cho vay so véi tdng tién giri 72,20% 72,84% 69,54% <85%
7 [Ty l€ ng nhém 3-5 1,99% 2,20% 2,27%




NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAI GON CONG THUONG Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 245 /TTr-SGB- -HPQT TP. Hd Chi Minh, ngay 0 thang 4 nim 2026
Vé giao Hoi déng quén tri giai quyet mot so van
@& thudc thim quyén cia Dai ho1 ddng ¢ dong
gifta hai ky Dai hoi dong cb dong 2026-2027.

TO TRINH
Kinh giri: QUY CO PONG o
NGAN HANG TMCP SAI GON CONG THUONG

Nhiam chii déng giai quyét kip thoi nhiing vin d& phat sinh trong thoi gian
gifta hai ky Pai héi ddng cb déng 2026-2027, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi
dong cb dbng xem xét va chép thuin giao H6i ddng quan tri gidi quyét mot sb
van d thudc thdm quyén ctia Pai hdi dong cb dong Ngan hang Thuong mai ¢ phin
Sai Gon Céng thuong gitta 02 ky Pai hoi ddng ¢ déng 2026-2027 nhu sau:

1. Quyét dinh co chu té chitc, bd méay quan Iy va didu hanh clia Ngin hang
Thuong mai c6 phidn Sii Gon Céng thuong; quy ché nhan vién, bién ché;
quy luong, thu lao va céac loi ich khéc cho thanh vién Ho6i ddng quan tri va
Ban kiém soét.

2. Stra d6i, b sung Pidu 1&6 Ngin hang Thuong mai cb phin Sii Gon
Cbng thuong phu hop véi cac quy dinh phép luit hién hanh.

3. Stra d6i, bd sung Quy ché t5 chirc va hoat dong ctia Hoi ddng quén tri va
Quy ché quén tri ndi b ctia Ngan hang Thuong mai cb phan Sai Gon Céng thuong
pht hop véi cac quy dinh hién hanh.

4. Piéu chinh céc chi tiéu hoat déng nim 2026 phi hop véi tinh hinh thuc tién
ctia nén kinh t€ d6i v6i hoat ddng clia Ngan hang va quy dinh cia Ngin hang
Nha nudc Viét Nam.

5. Quyét dinh phwrong 4n phan phéi loi nhusn.

6. Phé duyét Phuong 4n co chu lai cia Ngin hang Thuong mai cd phén
Sai Gon Coéng thuong theo quy dinh ciia Ngdn hang Nha nudc Viét Nam
(trudng hop phét sinh).

Hoi déng quan tri s& co trach nhiém béo cdo lai tai cudc hop Dai héi déng
cb déng gan nhit.

Kinh trinh./. ‘72}/,, _ ] ]
™. H__(__)_I DONG QUAN TRI %
S = GHU TICH
Noinhgn: VA2 7 N
- Nhu trén;

- Cuc Quén ly, Giam sat TCTD,
- H6i ddng quan tri;

- Bap Kiem soat; )
- Ban Tong Giam doc;
- Luu: VP HDQT.

VU QUANG LAM



	‎E:\23. CBTT sau DH\23-04\04. Phieu bieu quyet.pdf‎
	‎E:\23. CBTT sau DH\23-04\VI_TaiLieuHopDaiHoiDongCoDongThuongNien_2026 - final.pdf‎
	‎E:\23. CBTT sau DH\23-04\VI_TaiLieuHopDaiHoiDongCoDongThuongNien_2026.pdf‎
	‎E:\23. CBTT sau DH\23-04\vie.pdf‎


