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“drge-can thiép som tai SAIGONBANK.

DU THAO TO TRINH

Kinh giri: QUY CO PONG
NGAN HANG TMCP SAI GON CONG THUONG

Can cir Luét Cac t4 chic tin dung (da stra dbi, bd sung);

Can ctr Piéu 1é ciia Ngan hang Thuong mai cd phan Sai Gon Cong thuong.

Hoi ddng quan tri Ngin hang Thuong mai c6 phan Sai Gon Céng thuong
(SAIGONBANK) kinh bao céo DPai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026
vé viéc ra soat, hoan thién Phuong an khic phuc du kién trong truomg hop duogc
can thiép sém tai SAIGONBANK nhu sau:

1. Trinh bay:

Tai Nghi quyét sb 1975/SGB- bDHDCD-NQ ngay 24/04/2025, Dai hoi déng
cb dong da g1ao Hbi dong quan tri giai quyét mot s6 van dé thude tham quyen cua
Dai hdi ddng cd dong SAIGONBANK gitra 02 ky Dai héi ddng cb dong 2025-2026,
trong d6 c6 ndi dung: Thong qua Phuong 4n khac phuc du k1en trong truong hop
phat sinh yéu cau duoc can thiép sém tai SAIGONBANK theo Didu 143 Luét Céc to
chirc tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024.

Ngay 19/06/2025, Hoi déng quan tri di ban hanh Quyét dinh sd
695/Qb-SGB-HDPQT vé vidc ban hanh Phuong 4n khic phuc du kién trong
trudng hop duge can thiép sém tai SAIGONBANK va da bao cao Ngén hang
Nha nuée Viét Nam theo quy dinh.

Thuc hién yéu ciu cia Ngan hang Nha nudc Viét Nam tai Cong van s6
2297/QLGSS5 ngay 05/09/2025, Hoi ddng quan tri d4 ra soat, hoan thién Phuong én
khac phuc du kién trong trudng hop duge can thiép som tai SAIGONBANK.

2. Noi dung trinh Pai hoi ddng cb dong:

a. Théng qua ndi dung Phuong an khic phuc du kién clia SAIGONBANK trong
truong hop duge can thiép som tai SAIGONBANK theo Pidu 143 Luét Cac to chic
tin dung (Phuo'ng an chi t1et dinh keém).

b. Giao va uy quyén cho Héi ddéng quan tri: Sua dbi, bd sung Phuong 4n
khic phuc du kién trong truong hop dugc can thiép sém tai SAIGONBANK;
Thuc hién béo cédo Ngan hang Nha nude Viét Nam theo quy dinh.

Kinh trinh./. X .
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén; *

- Cuc Quan ly, Giam sat TCTD;
- Thanh vién Hoi ddng quan tri;
- Ban Kiém sodt;

- Ban Téng Gidm déc;

- Luu VP.HPQT.
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‘ PHUONG AN KHAC PHUC :
DU KIEN TRONG TRUONG HQP PUQC CAN THIEP SOM

I. QUY PINH CHUNG

1. Muc dich xay dung

Phuong 4n khic phuc du kién trong trudong hop dugc can thiép sém dugc xay dung
d8 tuén tha Diu 143 Luat Céc t6 chirc tin dung sb 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024, nham
dam bao kha nang phan ung kip thoi voi nhiing tinh hubng khéc nhau trong truong hop
Ngan hang Thuong mai ¢d phan Sai Gon Céng thuong duge can thiép sém.

2. P6i twong ap dung

Phuong 4n khéc phuc du kién nay duoc 4p dung tai Ngan hang Thuong mai ¢d phan
Sai Gon Céng thuong theo quy dinh tai Piéu 143 va Pidu 156 Luat Céc t6 chirc tin dung
s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024.

3. Giai thich tir ngir

Trong Phuong an khic phuc du kién trong truong hop dugc can thiép sém nay,
céc tlr ngit dudi day duoc hiéu nhu sau:

- SAIGONBANK 12 Ngén hang Thuong mai ¢6 phan Sai Gon Cong thuong.

- Pon vi bao gdm cac Phong tai Héi sé, Chi nhanh, Trung tdm Chuyén ddi sb,
Cong ty con truc thuéc SAIGONBANK.

- NHNN la Ngéan hang Nha nudc Viét Nam.

- TCTD 1a T6 chic tin dung.

- Ludt Cde TCTD 12 Luat Céc td chire tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024.

- Phuong dn 13 Phuong an khac phuc du kién trong trudng hop duge can thiép sém.

- Can thiép sém la viéc Ngan hang Nha nudc Viét Nam ap dung cac yéu cau,
bién phap han ché dbi véi t chirc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai va yéu cau
t6 chire tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai dé thuc hién phuong an khac phuc
dudi su giam sat cua Ngan hang Nha nudc nhim khic phuc tinh trang theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu 156 ctia Lut Cac tb chirc tin dung.

- Ruit tién hang loat 14 viée t6 chirc tin dung bi nhiéu ngudi gt tién cing rut tién
din dén t6 chuc tin dung c6 nguy co mét kha nang chi tra hodc mét kha nang chi tra theo
quy dinh ctia Théng déc Ngan hang Nha nudc.

- Vén diéu 1¢ 1a tbng ménh gia c6 phan cla tb chirc tin dung 1a céng ty cb phan da
ban cho ¢6 dong.

II. NOI DUNG PHUONG AN

1. Thong tin, co ciu té chitc SAIGONBANK

a) Gidy phép thanh lap va hoat dong

- Tén Ngén hang: Ngéan hang Thuong mai cb phéan Sai Gon Cong thuong

- Tén tiéng Anh: Saigonbank for Industry and Trade

- Tén viét tit: SAIGONBANK

- M ¢6 phiéu: SGB



- Gidy phép thanh lap: Ngan hang Thuong mai c¢6 phan Sai Gon Céng thuong dugc
thanh 1ap theo gidy phép s6 0034/NH-GP ngay 04/5/1993 do NHNN cip. Gidy ching
nhan ding ky doanh nghiép s6 0300610408 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd
Hd Chi Minh (Nay 1a S& Tai chinh Thanh phé H Chi Minh) cap.

- Tru s6 chinh: 2C Phé Ptic Chinh, Phuong Bén Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh.

- $6 dién thoai: (028) 39143183

- 86 fax: (028) 39143193

- Website: www.saigonbank.com.vn

- Vén diéu 1¢ hién nay: 3.608,20 ty dong, ting 220,21 ty ddong so véi thoi diém
31/12/2025 (Quyét dinh s6 32/QD-NHNN ngay 13/01/2026 cua Ngéan hang Nha nudc
Viét Nam vé viéc stra d6i nodi dung vé vén didu 1é tai Gidy phép hoat dong cua
SAIGONBANK).

b) Nganh nghé kinh doanh: SAIGONBANK hoat dong trong nganh tai chinh
ngan hang, trong d6 cac nghiép vu kinh doanh chinh nhu sau: Huy dong vén ngén han,
trung han va dai han véi cac hinh thutc tién gui c6 ky han, khong ky han, ching chi
tién giri; tiép nhan vén Gy thac dau tu va phét trién cia céc t6 chirc tin dung trong nuéc;
vay vbn cac t6 chire tin dung khac; cho vay ngén, trung han va dai han ddi véi céc t6 chirc
va ca nhan tiy theo tinh chat va kha niang nguon von; chiét khau thuong phiéu, trai phiéu
va gidy to ¢ gia; htn von lién doanh va mua c6 phan theo phap luét hién hanh; lam dich
vu thanh toan gitra cac khach hang; thuc hién kinh doanh ngoai t€, vang bac va thanh toan
qudc té, huy dong cac loai vén tir nude ngoai va cac dich vu ngan hang khéc trong
quan hé véi nudc ngoai khi dugc NHNN cho phép; thuc hién nghiép vu phat hanh
thé noi dia c6 thuong hiéu SAIGONBANK Card.

¢) Co ciu td chirc quan Iy

- SAIGONBANK dugc thanh 1ap vao ngay 16/10/1987, la m6 hinh Ngéan hang
Thuong mai ¢6 phan dau tién trong ca nudc va to chic hoat dong theo phét kién cua
Thanh ty, Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé viéc trién khai thuc hién
nghi quyét ctia Pang nhim cu thé héa chu truong déi méi co ché quan 1y kinh té theo
Nghi quyét Pai hoi VI cua Déang.

- Co cau to chirc quan 1y ciia SAIGONBANK theo mé hinh c¢éng ty ¢6 phan ding
v6i quy dinh ctia Luat Cac TCTD va cac quy dinh c6 lién quan, véi bd may té chic
bao gém: Pai hoi déng cd dong, Ho1 déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam ddc:

+ Pai hoi dong cb dong: gdm tat ca cac co dong co quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhat cia SAIGONBANK. ‘

+ Hoi dong quan tri: Pén ngay 31/12/2025, Hoi dong quan tri SAIGONBANK c6
07 thanh vién gom Chu tich Hoi dong quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri.
Trong dé c6 06 thanh vién khong phai 1a nguoi diéu hanh, 02 thanh vién doc lap.
Céc 1y ban truc thudc Hoi dong quan tri gdm: Uy ban Quan 1y i ro, Uy ban Nhan su.

+ Ban Kiém soat: Pén ngay 31/12/2025, Ban Kiém soat SAIGONBANK c¢6 05
thanh vién, gom Truéng Ban Kiém sodt va cac thanh vién Ban Kiém soét.




+ Ban Téng giam déc: Pén ngay 31/12/2025, Ban Tong giam doc SAIGONBANK
¢6 06 thanh vién, gbm Téng Gidm dbc va céc thanh vién Ban Téng Giam dbe.
Giup viéc cho Téng Gidm dbc 1a Hoi d(‘“)ng Quan ly tai san/ ng phai tra, Hoi déng Rui ro,
Hoi dong Quan 1y von va cac phong nghiép vu.

d) Mang lwéi hoat ddng: Pén 31/12/2025, mang luéi hoat dong cua
SAIGONBANK bao gém Héi sd, 33 chi nhanh, 55 phong giao dich, Trung tdm Thé
(nay 1a Trung tdm Chuyén dbi s6). Cong ty con la Cong ty Trach nhiém hitu han Quan ly
no va Khai thac tai san.

Cong ty Trach nhiém hiru han Quan ly Ng va Khai thac tai san dugc thanh lap theo
Gidy phép sb 4104000033 ngay 24/12/2001, ding ky thay dbi lan thir 10 theo ma s6
doanh nghiép 0302487767 ngay 12/01/2026.

e) So' dbd co clu to chire: duoc trink bay tai Phu luc 1 dinh kém Phuong dn nay.

2. Thye trang tai chinh va hoat dong cia SAIGONBANK

a) Panh gia tinh hinh tai chinh va hoat dong SAIGONBANK

Khi phat sinh truong hop can thiép sém, SAIGONBANK sé& danh gia thuc trang
tai chinh va hoat dong qua cac noi dung chinh sau:

- Chién luoc, dinh hudng kinh doanh: SAIGONBANK hoat dong kinh doanh theo
dung dinh hudng, muc tiéu diéu hanh chinh séach tién té, tin dung, hoat dong ngan hang
cta Chinh phti va NHNN. Dam bao hoat dong cia SAIGONBANK tuén thu quy dinh
phap luét, quy dinh cia NHNN, 6n dinh, ting truong bén viing, an toan, hi¢u qua.

- Tinh hinh tai chinh

+ V& tdng tai san: Panh gid quy mé tong tai san, muc do tang truong; phan tich
co céu tai san, ty trong dong gép cua tai san sinh 101

+ Vén: Pénh gid quy md ting trudng va co cdu von diéu 18, gié tri thuc von diéu 18,
tir co s& d6, xem xét kha nang duy tri mtc vén nay trong bdi canh thi trudng; co céu
cb dong va ty 1& s& hitu ¢b phan. ..

+ V& huy dong vén: Péanh gid tinh hinh huy dong vén tir nguon tién g thi truong 1,
va cac kénh huy dong khac. Phan tich tinh hinh cua cac khoan vbn huy dong trong viéc
dam bao an toan thanh khoan va dap tng cho hoat dong kinh doanh...

+ V& cAp tin dung: Pénh gia mirc ting trudng cho vay, co cau cho vay, ddi tuong vay,
linh vuc cho vay, muc d6 rui ro tin dung...

+ V& hoat dong goép vén: Phén tich cac khoan dau tu gop vén. Panh gia hiéu qua
str dung tir cac khoan dau tu, mirc d6 rii ro lién quan dén tirmg khoan dau tu...

+ V@ tai san cé khac: Péanh gid cdc khoan phai thu, 13i phi phai thu; tai san
¢ dinh khac...

+ V& chét luong tai san: Panh gi4 toan dién chét lrong tai san, tinh hinh xu ly ng x4u
va kha nang thu hoi no x4u...

- Két qua hoat dong kinh doanh: Phan tich cidc khoan thu nhép — chi phi, ty trong
thu nhap cta cac mang hoat dong trong tong thu nhap; cac khoan muc cé thé anh huodng
dén loi nhuan cia SAIGONBANK nhu 1i du thu phai thoai nhung chua thoai, du phong
rii ro phai trich nhung chua trich do chua hét thoi han phai thuc hién theo kién nghi

Két luan thanh tra, Két luan kiém toan va céc chi phi khac (néu cd).
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- Viéc chép hanh céc gidi han, ty 18 an toan hoat dong: Panh gié tinh hinh chép hanh
cac gidi han, ty 1€ bao dam an toan theo quy dinh cia NHNN va cdc Thong tu cé hiéu luc
tai timg thoi diém. |

b) Thue trang tai chinh cia SAIGONBANK

(i) M6t s6 chi tiéu tai chinh chi: yéu ciia SAIGONBANK trong 03 nim gin nhat:
Chi tiét duoc trinh bay tai Phu luc 2 dinh kem Phuong an nay.

(ii) CAc giéi han, t¥ 1¢ an toan hoat ddng tai thoi diem 31/12/2025: dap wng theo
yéu cau ctia NHNN: Chi tiét duoc trinh bay tai Phu luc 3 dinh kém Phuong dn nay.

(iii) Panh gia tong quan cac mit hoat dong ciia SAIGONBANK

» Cac mat duoc trong hoat dong:

- Tuén tht nghiém tic céc chi dao cia NHNN lién quan dén chinh séch tién té,
v& 131 sudt, cac quy dinh vé quan ly ngoai héi,...; tuén tha cac quy dinh vé gi6i han, ty 18
an toan trong hoat dong Ngén hang trong timg thoi ky.

- Hoat dong SAIGONBANK on dinh, bdo dam an toan thanh khoan, cin dbi
nguf”m vbn - st dung von, céc mit hoat dong co tang trudng, hau hét dat chi tiéu Pai hoi
ddng cb déng giao.

- Hé thdng cong nghé thong tin hoat dong an toan, 6n dinh, dap ting dugc nhu cau
két ndi v6i cac trung gian thanh toan 16n, 1am nén tang dé dan phat trién cdc san pham
dich vu ngan hang tmg dung cdng nghé hién dai gép phén thuc diy thanh toan khéng ding
tién mat theo dinh huéng ciia Chinh phi va NHNN. Viéc dau tu mua may chu va
nang cap hé thdng quan tri co s& dir lidu Oracle tlr phién ban 10g 1én 19¢ déng thot voi
viée chuyén dbi dir lidu sang hé thong méay cha méi gép phan nang cao chét lugng
san pham dich vu tai chinh trén nén ting s6, ddm bao an toan, bao mat cho khach hang.
SAIGONBANK d3 trién khai xéc thuc sinh tric hoc trén tng dung SAIGONBANK Smart
Banking theo ding 10 trinh cia NHNN.

- Cung cd va nang cao hé théng quan tri diéu hanh, quan tri rui ro dat chuan Basel 11,
huéng t6i chuin muc Basel III. Lén ké hoach va 1§ trinh trién khai Thong tu so
14/2025/TT-NHNN ngay 30/6/2025 vé quy dinh ty 1 an toan vén cua ngén hang thuong
mai va Thong tu sb 83/2025/TT-NHNN ngay 31/12/2025 vé quy dinh vé hé thong kiém
soat ndi bd, quan ly rui ro ddi véi ngan hang thuong mai va chi nhanh ngén hang nuéce
ngoai.

» Cé4c mit han ché:

- SAIGONBANK c¢6 vbn diéu 1é thap trong hé thdng ngin hang nén bj gidi han
trong viéc mo rong quy mo hoat dong.

- Do bién déng x4u ctia nén kinh té trong va ngoai nudc di tac dong lam dat giy
chudi cung tng, giam ngudn cung cdc don hang, anh hudng dén hoat dong san xuét
kinh doanh cta doanh nghiép. Pidu nay da lam anh huéng dén kha ning tra no cta
khach hang. No x4u gia ting ciing c6 nguyén nhan khach quan la do khach hang khéng
tra ng ding han tai cac ngan hang va cong ty tai chinh khéc nén du ng ctua khach hang tai
SAIGONBANK ciing phai bi chuyén thanh ng xau (theo quy dinh cia NHNN). Ty 18
no xau thoi diém 31/12/2025 & muc 2,27%.



- Mic du di két ndi véi cac trung gian thanh toan, phét trién thém nhiéu tinh ning
" méi cho ngudi ding trén cac ing dung SAIGONBANK nhung céc san phdm sb con khiém
tdn so v6i cac ngan hang thuong mai khic do vén dau tu cho hé thdng cong nghé con
han ché.

3. Cac trwong hop ngan hang nha nwdc thue hién can thiép som

NHNN xem xét, quyét dinh thuc hién can thiép sém khi SAIGONBANK thudc mot
hodic mot sb trudng hop sau day:

a) S6 16 liy ké 16n hon 15% gia tri cia von diéu 18, von dwoc cip va
cac quy du triv ghi trong bdo cdo tai chinh da dwoe kiém todn gin nhiat hoic
theo két ludn thanh tra, kiém todn ciia co' quan nha nuée ¢6 thim quyén va vi pham
ty 1¢ an toan von tdi thiéu quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 138 ciia Luat Cac TCTD

(1) Xem xét nguyén nhén :

- L3 lity ké do phat sinh céc khoan du no xdu khong thu hdi duoc, phai trich lap
du phong rui ro lam giam lgi nhuén; céc khoan dau tu, gop von dau tu kém hiéu qua;
su bién dong cta lai sudt, ty gia va thi truong tai chinh lam ting rai ro hoat déng,
anh hudng dén loi nhuén.

- Viéc khong duy tri ty 1é an toan vén do két qua rui ro tin dung, phan bé tai san
khong hop ly, lam giam 'kha nang d6i phé véi céc rui ro ta1 chinh... e

(i) C4c bién phép trién khai: 4p dung mét hodc mét s6 bién phép khéc phuc quy dinh
tai khoan 4.a, 4.c, 4.d, 4.e Muc II Phuong &n nay.

b) Xép hang dudi mire trung binh theo quy dinh ciia Ngin hang Nha nuée

(i) Xem xét nguyén nhan: do anh huéng tir viée kiém soat chat lwong Vén (C),
Chat lugng tai san (A), Quan tri diéu hanh (M), Két qua hoat déng kinh doanh (E),
Kha nang thanh khoan (L) hay Mitc dé nhay cam rui ro thi truong (S) dan dén xép hang
dudi muc trung binh la x\.p hang D (Yéu) hodc Xép hang E (Yéu kém).

(ii) Céc bién phép trién khai: 4p dung mot hodc mot s6 blen phap khic phuc quy dinh
tai khoan 4.a, 4.b, 4.c, 4.d, 4.e Muc Il Phuong &n nay.

¢) Vi pham ty I¢ kha nang chi tra trong thoi gian 30 ngay lién tuc

(i) Xem xét nguyén nhan: do anh hudng tir cac yéu to:

- Thiéu hut danh muc tai san c¢6 thanh khoén cao:

- Chénh léch dong tién ra 16n hon dong tién vao;

- Viée tiép céan nguf")n vén trén thi truong 2 gip khé khan..

(ii) Céc bién phép trién khai: ap dung mét hodc mot so blen phap khic phuc quy dinh
tai khoan 4.b, 4.d, 4.f Muc II Phuorng an nay

d) Vi pham ty I an toan von t6i thiéu trong thoi gian 06 thang lién tuc

(1) Xem xét nguyén nhan: do anh hudng tir cac yéu to:

- Vén tu c6 khong ting twong tmg véi ké hoach kinh doanh hodc bi suy giam do céc
khoan 15 Ity ké;

- Tai san cd rui ro tin dyng tang do tang trudng tin dung manh hodc ty trong cac
khoan cho vay ¢6 rui ro cao ting (cho vay khong cé tai san dam bao, tai san khéng dam
bao du cho khoan vay, kinh doanh bat dong san...)

wn




- Céc yéu t6 thi truong nhu gia tai san, 13i suét, ty gia héi doai, va cac yéu t6 vi mé
khac bién dong dan dén ting murc yéu cau vén cho rui ro thi truong. ..

(ii) Cac bién phap trién khai: ap dung mét hodc mét s6 bién phap khic phuc quy dinh
tai khoan 4.a, 4.c, 4.d, 4.e Muc II Phuong én nay.

¢) Bi riit tién hang loat va c¢6 bao cdo giri Ngan hang Nha nudée

(1) Xem xét nguyén nhén: do anh hudng c6 thé xuat phat tir cac thong tin tiéu cuc
trén thi truong anh hudéng dén niém tin khach hang, bao gdm nhiing thong tin bat loi vé
tinh hinh tai chinh, vé rai ro danh tiéng... cia SAIGONBANK (nhu no x4u ting, 15 liy
ké...), khong c6 céc van d& lién quan quan tri rii ro va thanh khoan...

(ii) Céc bién phép trién khai: 4p dung mét hodic mot sé bién phap khéc phuc quy dinh
tai khoan 4.b, 4.c, 4.d, 4.f Muc Il Phuong &n nay.
4. Céc bién phap trién khai, 16 trinh, thoi gian thwe hién nhim khic phuc
tirng truong ho*p can thiép so'm
a) Tang von diéu le, von tu co va thoi gian thue hlen, 10 trinh glam ty ¢
s6' hiru ¢b phan, phan von gop cua ch dong quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 159 ciia

Luit Cic TCTD

STT Bién phap du kién L9 trinh, thoi gian
thwce hién
- B6 sung von diéu 1€; Phat hanh c¢6 phiéu cho ¢6 dong hién
hiru, doi tac chién luoc.
- Khéng chia cb tirc bang tién mat. Tra cb tirc bing cd phan. :
1 | - Phét hanh tréi phidu dii didu kign ghi nhan vén ¢Zp 2. Trof%é“;ﬁ:gg g
- Co 10 trinh giam ty 1€ s& hiru c6 phén cua c6 dong quy dinh =
tai diém b khoan 1 Biéu 159 cua Luat Cac TCTD. Phuong an
tang von s€ dugc xay dung va trinh cap tham quyén phé duyét.
b) Cai thién kha niing thanh khoan; ting cwdng niam giir tai san c6 tinh

thanh khoan cao; ban, chuyén nhwong tai sin va gidi phap khac dé dap ing yéu ciu
bao dim an toan trong hoat dong

STT Bién phap du kién L§ trinh, thoi
gian thuc hién
Bién phap cai thién kha nang thanh khoan:
+ Téng cuong nam gilr va duy tri ty I€ tai san c6 tinh thanh
khoén cao nhu tién mit, trai phiéu ngén han va céc khoan vay .2 !
Trién khai ngay
dé thu ho ; lap tire, thue hién
+ Giam cac tai san khong sinh 10i/rii ro cao nham giam rui ro WS Lty
1 St xuyén sudt cho
tai chinh. £ i
2 e 84 den khi tinh trang
+ Han ché/ ngung giai ngén cho vay mai. thenh Bhein o
+ Chuan bi ké hoach dy phong thanh khoan: tang cuong huy | . 2 S i
dinh. Du kién tur
dong von dai han véi chi phi hop ly va cai thién quan ly dong 3 6 thén
tién; tuan thu ty 1é du trit bt budc tbi thiéu theo quy dinh.. &
Ban, chuyén nhuong tai san va _giai phap khac dé tao
2 | ngudn thanh khoan, dap tmg yéu ciu bao dam an toan trong
hoat dong.




¢) Nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh

ché& quy tic dao dirc nghé nghiép, quy dinh néi bo.

STT Bién phap di kién L trinh, thoi
gian thuc hién
1 Sép xép lai mang ludi hoat dong dé t6i uu hoa hiéu qua; day
manh phat trlen kénh phan phbi dich vu qua méi trlrofng sO
Ting trudng von huy dong can ddi phi hop véi nhu cau sir 5 z
dung vén; Ddy manh khai thac ngudn vén dua trén nén tang Th]zrc hi¢n g b
2 z . 1 % ek LA ; iy ; . | suot cho dén khi
s0, khai thadc ngudn tién giri khong ky han dé t61 uu hoa chi : 1
phi. hog&t d(_)?g b'mh
3 Kiém soat, t61 wu hda chi phi hoat dong; kiém soét chi phi phu [t)h;rggiig glggn
hop voi toc db tang doanh thu. : 12 thing
4 Téang ty trong thu nhap tir hoat dong dich vu phi tin dung.
; Ap dung dong bd céc bién phap dé thu hoi ng xau, ng da su
dung du phong, no da ban cho VAMC nham tang thu nhap.
d) Ning cao ning liwe quéin tri, diéu hanh
BIT Bién phap du kién gl:;)nt?;?é :11:2111
Danh gia lai hiéu qua hoat dong cuia bo may td chure, quan tri
dit;“:u hér?h; t’inhﬂ g(,)x} bo rr;éy, tié"t giam n}:én sunnhém giéfn Tbso e it
1 | thém chi phi van hanh, t6i uu héa hoat dong; xay dung cac U
e b e . iR ) o el T xuyén, lién tuc
giai phap toi vu héa chi phi hoat dong, cai thién ty suat logi
nhuén rong (NIM).
) Tang cudng tmg dung coéng nghé trong quan tri, diéu hanh, | Thuc hién thuong
nang cao nang luc canh tranh. - xuyén, lién tuc
3 Hoan th1en khung quan tri rii ro qua viée ap dung céc chudn | Dy kién trong
muc qudc té vé quan tri ru1 ro theo quy dinh Basel III. khoang 48 thang
4 Néng cao chat luong ngudn nhan luc quan ly; Tuan thi chat | Thuc hién thudng

xuyén, lién tuc

e) Xir Iy ton tai, yéu kém vé tai chinh, ng' xau, tai sin bio dam va cac bién phap
khac phuc vi pham phap luat

STT Bién phap du kién L trinh, thoi
gian thue hién
| Trién khai déng bo, quyét liét cac giai phap xir Iy no xdu nham
tang thu nhap cho ngén hang:
Pén doc cac don vi phat sinh céc kién nghi, khuyén nghi theo | Thuc hién xuyén
2 | Kkét luan Thanh tra khén truong thuc hién chinh sua, khéc | subt cho dén khi
phuc. hoat dong binh
Nang cao hiéu qua ctia b may kiém tra kiém toan ndi bo, day | thuong 6n dinh.
3 | manh vai tro cong tac kiém tra, kiém soét viéc tudn thu phap

luat trong hoat dong kinh doanh va quan tri rui ro.




f) Bién phap truyén thong, cong nghé théng tin dé khic phuc khé khin vé
thanh khoan

STT

Bién phap khiic phuc du kién

Lo trinh, thoi
gian thuc hién

- Thue hién céc bién phéap truyén théng dé khic phuc khé khin
vé thanh khoan:

+ Truyén thong noi bo dén can bd nhéan vién ndm rd tinh hinh
hoat déng, khong lan truyén thong tin sai léch/ dinh chinh théng
tin chinh xac. Trién khai tap huén nhanh nhan sy dé xtr 1y va
phan hdi cac ndi dung lién quan va bién phép xtr ly.

+ Thuc hién cac hoat dong truyén théng thuong hiéu lam rd/
dinh chinh céc ndi dung/ van dé dang duogc lan truyén, bo sung
cac ludng thong tin tich cuc, chinh théng dé duy tri va cai thién
niém tin cta khach hang, nha dau tu. Cong bd théng tin trén
trang tin dién tt SAIGONBANK, céc kénh truyén thong chinh
thirc khac.

+ Theo ddi chit ché cac thong tin cé kha nang gady anh huong
bét loi dén thuong hiéu dé dp dung cac bién phap phu hop.

Trién khai ngay
lap tirc, thuc hién
xuyén sudt cho
dén khi tinh trang
6n dinh.

- Thuc hién céc bién phap cong nghé théng tin dé khéc phuc
kho khan vé thanh khoén:

+ Pam bao hoat dong cua hé 1h6ng cong nghé xuyén sudt,
dam bao céc giao dich truc tuyén khong bj gian doan.

+ Tang cudng giam sat hé thong, 4p dung cac bién phap canh
bdo sém cac vu tan cong mang gdy giam/ gidn doan kha ning
phuc vu khach hang.

+ Chuéan bi phuong 4n nhan su, hé théng cong nghé du phong
dé dap ung nhiing truong hop giao dich ting dot bién.

Trién khai ngay
lap tic, thuc hién
xuyén sudt cho
dén khi tinh trang
6n dinh.

(W3]

- Thuc hién céc giai phap cén dbi thanh khoan:

+ Giam sat thanh khoan dé theo ddi dong tién, dé du bao dong
tién hang ngay.

+ St dung von vay NHNN qua céc kénh hé trg thanh khoan.
+ Huy dong von tir thi truong 2, cac t6 chire phi tai chinh.

+ Han ché giai ngan méi.

+ Thuc hién ban hoac cAm cb cAc tai san c6 khac dé tao nguén
thanh khoan....

Trién khai ngay
lap tuc, thuc hién
xuyén sudt cho
dén khi tinh trang
6n dinh. Du kién
3 — 12 thang

g) Mot so giai phap khac

- Bién phap nang cao chét lugng Tai san c6.

- Bién phap dam bao an toan kho quy.

- Bién phéap cham s6c khach hang.

- Céc bién phép khéc theo chi dao/ huéng dan cia NHNN.

Tuy vao truong hgp phat sinh cu thé, SAIGONBANK sé& xay dung 16 trinh va thoi
gian chi tiét cho timg bién phap khéc phyc tinh trang can thiép sém trén co s& dam an toan
hoat dong va tuan thu chi dao cia NHNN.



h) Trong truong hop dugc can thiép som, SAIGONBANK sé& chu dong 4p dung mot
hodc mot sé ndi dung vé kiém tra, giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién cac bién phap
khic phuc nhu sau:

- Ho1 déng quan tri xay dung céc kich ban, ké hoach, phuong an ing phd, xu ly céac
véan dé/ noi dung dan dén SAIGONBANK bi can thiép sdm nham giam thiét hai cho ngan
hang, bao vé loi ich hop phap ctia khach hang, c6 dong.

- Hoi ddng quan tri, cac Uy ban truc thude Hoi dong quan tri ting cudng giam st va
dé xuét cho Hoi ddng quan tri ra quyét dinh kip thoi di voi céc van dé tai chinh, rii ro
trong hoat dong. Tang cudng vai trd cua cac Uy ban truc thude trong viéc phan tich
tinh hinh, danh gia, dé xuat céc bién phap can trién khai va ho tro Hoi déng quén tri trong
viéc ra quyét dinh khic phuc.

- Ban Diéu hanh va céc Hoi ddng truc thude Toéng Gidm dbc can trién khai nhanh cac
bién phép cai thién tinh hinh tai chinh va quan ly rui ro, phdi hop véi céc bo phan
lién quan dé thuc hién Phuong an khéc phuc. Cac Hoi dong can phat huy vai tro gidm sat
chat ché hoat dong trién khai cac bién phép chinh stra, dam bao cac quyét dinh duoc
ban hanh tuédn thu quy dinh va kip thoi.

-Néng cao vai tro, chirc ning cua kiém toan ndi bd trong viée kiém tra, giam sat
tinh hinh thuc hién cc bién phép khéc phuc.

- SAIGONBANK tang cudng phdi hop véi cdc co quan quan ly nha nude dé dan)/é/ iy
bao tudn thu cac quy dinh va c¢é cac phuong an phit hgp dé dam bao hoat dong ngan | 1an/gg / me
an toan, 6n dinh, théng subt. |\

III. TO CHUC TRIEN KHAI

1. Trong trudng hop xay ra mét hodc nhidu nguyén nhan dan dén SAIGONBANK
dugc NHNN can thiép soém, SAIGONBANK cén cir vao van ban cia NHNN quy dmh\\t)al
khoan 2 Diéu 156 cua Luat Cac TCTD, SAIGONBANK xéc dinh nguyén nhan dan ?‘%‘l
can thiép som, cép nhat phuong an va giri NHNN trong thoi han 10 ngay ké tir ngay duof
Hoi dong quan tri théng qua theo khoan 1 Diéu 158 Luat Cac TCTD. /;/

2. Truong hop NHNN c6 y kién dbi v6i phuong 4n khéc phuc, SAIGON JANK
thuc hién diéu chinh phuong 4n va giri lai NHNN theo yéu cdu. Sau khi dugc NHNN
théng qua, SAIGONBANK trién khai thuc hién phuong an khic phuc, bao céo tién do,
két qua thuc hién theo quy dinh cia NHNN.

3. Hoi df‘mg quan tri, Ban Téng Giam ddc va cac don vi truc thudc SAIGONBANK
chiu trach nhiém thuc hién té chuc trién khai phuong an khéc phuc theo chitic ndng, nhiém
vu dugc phan cong.
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PHU LUC 1: SO PO TO CHUC
(Pinh kém Phuong an khic phuc du kién trong trudng hop can thiép sém
duoc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 ....../QD-SGB-HPQT ngay / /2026
ctia Hoi dong quan tri Ngan hang TMCP Sai Gon Cong thuong)
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PHU LUC 2: CAC CHI SO TAI CHINH CUA SAIGONBANK

(Pinh kém Phuong n khéc phuc du kién trong trudng hop can thiép som dugc ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 ....../QD-SGB-HDQT ngay / /2026 cua Hoi déng quan tri Ngan hing TMCP Sai Gon Céng thuong)

Pon vi: ty dong

Niam 2023 Niam 2024 Nam 2025
STT Chi tiéu , ) % ting/giam
o 34 . -
Thue hién /o,t.an'glglam’ Thue hién Aa't.anvg/glam’ Thue hién 50 vOi nim
SO vO1 nam trudce S0 vOi nadm trudc .
trudc
| Chi tiéu hoat dong
1 Tdng tai san 31.501 13,73% 33.260 5,59% 35.377 6,36%
2 Vén huy dong 26.608 14,09% 28.641 7.64% 30.509 6,52%
3 Du nog tin dung 20.377 4,16% 22.495 10,39% 22.323 -0,76%
4 |Loi nhun trudce thué 332 99 151
II  |Chi tiéu tai chinh
1 Vén va cic quy 4.069 4,36% 4.090 0,51% 4.194 2,55%
1.1 |Vén ciia TCTD 3.081 0,00% 3.389 10,00% 3.389 0,00%
1.2 |Quy cia TCTD 371 8,33% 411 10,80% 426 3,86%
1.3 |Chénh léch ty gia héi doai 0 0 0
1.4 |Chénh léch danh gia lai tai san 0 0 0
1.5 |Loi nhuén chua phén phéi 618 29,74% 290 -52,98% 379 30,46%
2 Tong no phai tra 27.432 15,26% 29.171 6,34% 31.183 6,90%
2.1 |Céac khoan ng Chinh phi va NHNN 0 0 0
2.2 |Tién giri va vay cac TCTD khac 3.051 8,10% 4.228 38,58% 4.182 -1,09%
2.3 |Tién gui ciia khach hang 23.557 14,91% 24.413 3,64% 26.327 7,84%
24 C{ac cdng cy te‘af chvmh ph:eu sinh va 0 0 0
cac khoan ng tai chinh khac
Vén tai tro, uy thac dau tu, cho vay
o TCTD chiu rti ro . 0 .
2.6 |Phat hanh gidy to c6 gia 0 0 0
2.7 |Céac khoan ng khac 824 72,59% 529 -35,73% 674 27,37%
Ty suét Loi nhuin sau thué trén & % o
111 Téng tai sin (ROA) (%) 0,90% 0,24% 0,35%
Ty suét Loi nhuin sau thué trén . 4 "
W oot sakit (ROE) (%) 870% e H A

(Sé liéu theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2023, nédm 2024 va ném 2025 kiém todn ciia SA IGONBANK)




PHU LUC 3: CAC TY LE AN TOAN TRONG HOAT PONG CUA SAIGONBANK

(Dinh kém Phwong dn khdc phuc dy kién trong truong hop can thiép sém dwoc ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 ... /OD-SGB-HDQT ngay / /2026 ciia Héi dong quan tri Ngdn hang TMCP Sai Gon Cong thuong)

SAIGONBANK ?“’l’q‘;‘;ﬁ;
STT |Céc ty I¢ an toan trong hoat dong viia
Nim 2023 Niam 2024 Nim 2025
Ty 1& an toan vén: >8%
1 |- Ty 1¢ an toan von riéng 1& 15,77% 13,53% 14,20%
- Ty 1¢ an toan vén hop nhét 17,74% 14,84% 15,55%
Ty 1€ kha néng chi tra:
2 |- Ty 1é kha nang chi tra (VND) 78,45% 54,92% 115,74% >50%
- Ty 1€ kha nang chi tra (USD) 75,26% 62,04% 92,83% >10%
Ty 1& ngudn vén ngin han duoc st
3 o S riie 15,49% 18,26% 21,08% <30%
dung dé cho vay trung va dai han
Ty 1& mua, dau tu trai phiéu Chinh
4 |pht so véi téng no phai tra binh 4,02% 4,47% 6,25% <30%
quan ctia thang lién ké trude
5 |Gi6i han gop vén mua cd phin 19,35% 17,57% 17,50% < 40%
6 [Ty 1& cho vay so véi tong tién giri 72,20% 72,84% 69,54% < 85%
7 |Ty 1€ ng nhom 3-5 1,99% 2,20% 2,27%




