NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

SAI GON CONG THUONG Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 5039/SGB-HPQT-CV TP.HCM, ngayl0 thang 06 ndm 2025
CONG BO THONG TIN

Kinh giti: - Uy ban Chirng khoan Nha nuéc;
- S& Giao dich Ching khoan Ha Noi.

1. Tén tb chirc: Ngan hang Thwong mai ¢6 phan Sai Gon Cong thwong
- Ma ching khoédn: SGB
- Pia chi tru s& chinh: 2C Phé Pic Chinh, Phuong Nguyén Théai Binh,
Quan 1, TP. H3 Chi Minh.
- S6 dién thoai: 028.39143.183 Fax: 028.39143.193
- Email: web_admin@saigonbank.com.vn
- Loai thong tin c6ng bb:[ y | 24h DYéu cau| x |Bat thuong Dinh ky

2. Noi dung cong bd théng tin: vé viéc ban hanh Phuong 4n khéc phuc
du kién trong trudong hop phat sinh yéu cau dugc can thiép sém tai Ngan hang
Thuong mai cd ph?m Sai Gon Coéng thuong (SAIGONBANK).

Ngay 19/6/2025, SAIGONBANK d ban hanh Phuong 4n khic phuc du kién
trong truong hop phat sinh yéu cdu duoc can thiép sém tai SAIGONBANK
kém theo Quyét dinh sb 695/QD-SGB-HPQT theo quy dinh tai Piéu 143
Luat Cac tb chtic tin dung s 32/2024/QH15.

3. Théng tin nay da duoc cong b trén trang thong tin dién tir cia Ngan hang
vao ngay 20/06/2025 tai duong dan: https://www.saigonbank.com.vn/vi/quan-he-
co-dong/Cong-bo-thong-tin

Chung t6i xin cam két céc théng tin trén day la ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém trude phap lut vé& ndi dung cac théng tin di cong bb.

Tran trong./. Z/vL/

Tai liéu dinh kém:
Quyét dinh s6 695/QD-SGB-HPQT
ngay 19/06/2025.

NGUGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Noi nhin:
- Nhu trén; Qb
-P.TCHC, VP.HBQT “luu”. /




NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAI GON CONG THUONG Péc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 695/QP-SGB-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngay 19 thdng 06 ndm 2025
QUYET DINH

V/v ban hanh Phwong an khic phuc du kién trong trudomg hop duwge can thiép sém
tai Ngan hang Thuong mai ¢6 phin Sai Gon Cong thwong

HOI DONG QUAN TRI
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN SAI GON CONG THUONG

Can ctr Luat Céc tb chirc tin dung s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024;

Cin cr Diéu 18 Ngan hang Thuong mai cb phan Sai Gon Céng thuong;

Cin ctt Nghi quyét s6 1975/SGB-DPHDCD-NQ ngay 24/04/2025 cia Dai hoi
ddng cd dong thudng nién;

Cén cu Nghi quyet s6 3010/SGB-HPQT-NQ ngay 19/06/2025 cuia Hoi dong
quan tri vé viéc théng qua Phuong &n khac phuc du kién trong trudng hop duoc

can thiép sém tai Ngan hang Thuong mai cb phan Sai Gon Cong thuong;
Xét dé& xudt cia Tong Gidm dbc tai TO trinh sb 2940/SGB-KH-TTr

ngay 16/06/2025 vé viéc thong qua Phuong 4n khic phuc du kién trong truong hop
duoc can thiép sém ctia Ngin hang Thuong mai cb phan Sai Gon Céng thuong.
QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Phuong én khic phuc du kién
trong truong hop dugc can thiép sém tai Ngan hang Thuong mai cb phan Sai Gon
Cong thuong.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngdy 19 thang 06 nim 2025.

Ppidu 3. Thanh vién Héi doéng quan tri, Ban Toéng Gidm dbc, Truong cac
Phong tai Hoi so, Giam dbc céc Chi nhénh, Giam dbc Trung tdm Chuyén dbi sé
thuoc hé théng Ngin hang Thuong mai cb phan Sai Gon Céng thwong va
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céc b phén c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.Z=
TM. HQI PONG QUAN TRI /M-/
CHU TICH /
Noi nhin:

- Nhu Diéu 3;
- Truéng Ban Kiém sodt;
- Luu: P.TCHC, VP.HDQT.
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NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN SAI GON CONG THUONG

SAIGONBANK

PHUONG AN KHAC PHUC
DU KIEN TRONG TRUONG HQP
PUQC CAN THIEP SOM

TP.Hé Chi Minh, thdng 06 nam 2025
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K PHUONG AN KHAC PHUC ’
DU KIEN TRONG TRUONG HQP PUQC CAN THIEP SOM

I. QUY PINH CHUNG

1. Muc dich xay dung

Phuong 4n khéc phuc dir kién trong trudng hop dugc can thiép sém dugc xay dung
d& tuan thu Didu 143 Luét Céc tb chire tin dung sb 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024, nhim
dam bao kha ning phan tmng kip thoi véi nhitng tinh hubng khac nhau trong trudng hop
Ngan hang Thuong mai ¢b phan Sai Gon Céng thuong dwoc can thiép sém.

2. Poi twong ap dung

Phuong 4n khic phuc du kién nay duoc ap dung tai Ngan hang Thuong mai c¢b phan
Sai Gon Céng thuong theo quy dinh tai Piu 143 va Piéu 156 Luét Céc tb chuc tin dung
s6 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024.

3. Giai thich tir ngiv

Trong Phuong an khic phuc du kién trong truong hop dugc can thiép sém nay,
cac tir ngit duéi day dugc hiéu nhu sau:

- SAIGONBANK 1a Ngan hang Thuong mai ¢ phan Sai Gon Céng thuong.

- Pon vi bao gbm cic Phong tai Hoi s&, Chi nhanh, Trung tAm Chuyén déi sd,
Cong ty con truc thuéc SAIGONBANK.

- NHNN la Ngan hang Nha nudc Viét Nam.

- TCTD 14 T6 chue tin dung.

- Lugt Cde TCTD 1a Luat Cac t6 chtic tin dung s 32/2024/QH15 ngay 18/01/2024.

- Phurong dn 13 Phuong 4an khic phuc du kién trong trudng hop duogc can thiép sém.

- Can thiép sém 1a viéc Ngan hang Nha nuéc Viét Nam 4p dung céc yéu cu, bién
phap han ché dbi véi t6 chirc tin dung, chi nhéanh ngan hang nudc ngoai va yéu cdu tb
chie tin dung, chi nhdnh ngén hang nudc ngoai d6 thuc hién phuong an khic phuc duéi
su gidm sat cia Ngan hang Nha nudce nhim khic phuc tinh trang theo quy dinh tai khoan
1 Pidu 156 ctia Luat Céc td chirc tin dung.

- Riit tién hang loat 12 viéc tb chire tin dung bi nhidu ngudi giri tién cling rit tién dan
dén t6 chirc tin dung c6 nguy co mat kha ning chi tra hodc mét kha nang chi tra theo quy
dinh ctia Théng déc Ngan hang Nha nuée.

- Vén diéu 1é 1a tong ménh gia cb phan cua td chirc tin dung 14 cong ty ¢b phan da
ban cho cb dc‘)ng.

iI. NOI DUNG PHUONG AN

1. Thong tin, co' ciu té chire SAIGONBANK

a) Gidy phép thanh lip va hoat dong

- Tén Ngan hang: Ngan hang Thuong mai ¢ phan Sai Gon Céng thuong

- Tén tiéng Anh: Saigonbank for Industry and Trade

- Tén viét tit: SAIGONBANK

- M3 ¢b phiéu: SGB
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- Gi4y phép thanh lap: Ngan hang Thuong mai cb phan Sai Gon Cong thuong duogc
thanh lap theo gidy phép s6 0034/NH- GP ngay 04/5/ 1993 do NHNN cép. Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép Cong ty ch phan s6 059074 ngay 04/8/1993 va dang ky
thay dbi lan thu: 31 ngay 29/06/2024 do S¢ K& hoach va Pau tu Thanh ph
Hb Chi Minh cap. :

- Tru s& chinh: 2C Phé Buc Chinh, Phuong Nguyén Thai Binh, Quén 1, Thanh phbé
Hb Chi Minh.

- 84 dién thoai: (028) 39143183

-S4 fax: (028) 39143193

- Website: www.saigonbank.com.vn

- Vén diéu 1é: 3.387.991.410.000 ddng

b) Nganh nghé kinh doanh: SAIGONBANK hoat dong trong nga:n.h tal chinh
ngén hang, trong d6 cac nghiép vu kinh doanh chinh nhu sau: Huy dong vbn ngan han,
trung han va dai han v6i cac hinh thirc tién gm ¢6 ky han, khéng ky han, ching chi
tién gm tiép nhan vén ty thac dau tu va phat trién cla céc td chirc tin dung trong nudc;
vay vbn cac t6 chirc tin dung khac; cho vay ngan trung han va dai han d6i véi cc tb chic
va ca nhén tuy theo tinh chét va kha ning nguon vén; chiét khau thuong phiéu, tréi phleu
va gidy to c6 gid; hun vén lién doanh va mua cb phan theo phap luat hién hanh; lam dich
vu thanh toan gifta cac khach hang; thuc hién kinh doanh ngoai té, vang bac va thanh toan
quéc té, huy dong céac loai von tir nude ngoai va cde dich vu ngan hang khac trong
quan hé véi nude ngoai khi duge NHNN cho phép; thuc hién nghiép vu phéat hanh
thé ndi dia c6 thuong hiéu SAIGONBANK Card.

¢) Co ciu tb chirc quan ly

- SAIGONBANK duoc thanh 1ap vao ngay 16/10/1987, 12 mé hinh Ngén hang
Thuong mai c¢b phan dau tién trong ca nudc va td chirc hoat dong theo phat kién cta
Thanh uy, Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé viéc trién khai thuc hién
nghi quyet ctia Dang nhim cu thé héa chu truong d6i méi co ché quan 1y kinh té theo

Nghi quyét Da1 héi VI cua Dang.

- Co cAu td chire quan 1y cia SAIGONBANK theo mé hinh cong ty cb phan dung
Vol quy dinh cta Luat Cac TCTD va cac quy dinh cé lién quan, v6i by may t6 chirc
bao gém: Pai hoi dong cb dong, H01 dong quan tr1 Ban Kiém soat Ban Tong Giam ddc:

+ Pai hoi dong cb déng: gdm tit ca cac cb déng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhit cia SAIGONBANK.

+ Hoi dong quan tri: Pén ngay 31/12/2024, Hoi ddng quan tri SAIGONBANK ¢6 07
thanh vién gom Chu tich Ho1 dong quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri. Trong do6




c6 06 thanh vién khéng phai 1a nguoi diéu hanh, 02 thanh vién doc 1ap. Céc vy ban
truc thudc Ho1 déng quan tri gém: ﬁy ban Quaén ly rui ro, Uy ban Nhén su.

+ Ban Kiém soat: Pén ngay 31/12/2024, Ban Kiém sodt SAIGONBANK cé 05
thanh vién, gdm Trudng Ban Kiém soat va céc thanh vién Ban Kiém sodt.

+ Ban Téng gidm ddc: Dén ngay 31/12/2024, Ban Tong gidm déc SAIGONBANK
c6 05 thanh vién, gébm Téng Gidm dbc va cic thanh vién Ban Toéng Giam dde.
Gitp viée cho Téng Giam dbc 13 Hoi dong Quan ly tai san/ no phai tra, Hoi déng Rui ro,
Hodi déng Quén 1y vbn va céc phong nghiép vu.

d) Mang lwéi hoat dong: Dén 31/12/2024, mang luéi hoat dong cua
SAIGONBANK bao gdm Hoi sé, 33 chi nhanh, 55 phong giao dich, Trung tim Thé
(nay la Trung tdim Chuyén déi s6). Céng ty con la Céng ty Trach nhiém hiru han Quén ly
n¢ va Khai théc tai san.

Cong ty Trach nhiém hiru han Quan ly No va Khai thac tai san dugce thanh 1ap theo
Gidy phép sb 4104000033 ngay 24/12/2001, dang ky thay dbi 1an thir 09 theo ma sb
0302487767 ngay 22/05/2025.

e) So do co cAu td chire: duoc trinh bay tai Phu luc 1 dinh kem Phuong dn nay.

2. Thure trang tai chinh va hoat dgng cia SAIGONBANK

a) Panh gia tinh hinh tai chinh va hoat dgng SAIGONBANK

Khi phat sinh truong hop can thiép sém, SAIGONBANK sé danh gia thuc trang
tai chinh va hoat dong qua cac ndi dung chinh sau:

- Chién luoc, dinh huéng kinh doanh: SAIGONBANK hoat dong kinh doanh theo
dtng dinh hudéng, muc tiéu didu hanh chinh séch tién té, tin dung, hoat dong ngén hang
cia Chinh phu va NHNN. Dam bao hoat dong cia SAIGONBANK tuén thu quy dinh
phép luét, quy dinh cia NHNN, 6n dinh, ting trrdng bén ving, an toan, hiéu qua.

- Tinh hinh tai chinh

+ V& tdng tai san: Péanh gi4 quy moé tong tai san, mutc d6 ting truéng; phan tich co
cAu tai san, ty trong déng gdp clia tai san sinh 1oi. ..

+ Vén: Panh gia quy md tdng trudéng va co cAu vbn diéu 18, gia tri thuc vbn diéu 18,
tir co s& d6, xem xét kha ning duy tri mirc vén ndy trong bbi canh thi truong; co céu cb
déng va ty 1& s& hitu cb phan...

+ V& huy dong vbn: Péanh gi4 tinh hinh huy déng vén tir ngudn tién giri thi trudng 1,
va céc kénh huy dong khéc. Phan tich tinh hinh ctia cac khoan vén huy déng trong viéc
dam bao an toan thanh khoan va dap tng cho hoat dong kinh doanh...

+ V& cép tin dung: Panh giad mirc ting truéng cho vay, co ciu cho vay, dbi tuong
vay, linh vuc cho vay, mirc d¢ rui ro tin dung...

+ V& hoat ddng gép vén: Phan tich cac khoan diu tu gép von. Panh gia hiéu qua
su dung tir cdc khoan dau tu, mtc d6 rui ro lién quan dén timg khoan dau tu..

+ V2 tai san c6 khac: Panh gia cac khoan phai thu, 131 phi phai thu; tai san c¢6 dinh

khac...
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+ V2 chét luong tai sin: Danh gid toan dién chét lugng tai san, tinh hinh xir Iy ng xau
va kha néng thu hdi ng xau...

- Két qua hoat dong kinh doanh: Phén tich cac khoan thu nhép — chi ph1 ty trong thu
nhép cia cac mang hoat dong trong tdng thu nhap; cac khoan muc cé thé anh huong dén
loi nhuan ctia SAIGONBANK nhu 1ai du thu phai thodi nhung chua thoai, du phong rui
ro phai trich nhung chua trich do chua hét thoi han phal thuc hién theo kién nghi Két luan |
thanh tra, Két luén kiém toan va céc chi phi khéc (néu co).

- Viéc chép hanh céc gi6i han, ty 18 an toan hoat ddng: Panh gia tinh hinh chép hanh
cac gi6i han, ty 16 bao dam an toan theo quy dinh cia NHNN va cac Thong tu ¢6 hiéu luc
tai timg thoi diém.

b) Thue trang tai chinh ctia SAIGONBANK

(1) Mt s6 chi tiéu tai chinh chi yéu ciia SAIGONBANK trong 03 nim gin nhat:
Chi tiét duwoc trinh bay tai Phu luc 2 dinh kém Phuong dn nay.

(ii) Cac giéi han, ty 1€ an toan hoat dgng tai thoi diém 31/12/2024: dap ting theo
yéu cAu cita NHNN: Chi tiét duoc trinh bay tai Phy luc 3 dinh kém Phuong dn nay.

(iii) P4nh gia tdng quan cic mit hoat ding cia SAIGONBANK

» Cac mat duogc trong hoat dong;:

- Tuan tha nghiém tic céc chi dao ctia NHNN lién quan dén chinh sach tién té,
v@ 1ai suét, cac quy dinh v& quéan 1y ngoai héi,...; tudn thi cac quy dinh vé gidi han, ty 1¢
an toan trong hoat dong Ngén hang trong ting th0'1 ky.

- Hoat dong SAIGONBANK 4n dinh, bao dam an toan thanh khoan, can doi
nguon von - st dung vbn, cac mat hoat ddng cé tang trudng, hau hét dat chi tiéu Pai hoi
ddng cb doéng giao.

- Hé théng cong nghé théng tin hoat dong an toan, on dinh, dap ung dugc nhu cau
két ndi véi cac trung gian thanh toén 16n, lam nén tang dé dan phat trién cac san phim
dich vu ngan hang ting dung céng nghé hién dai gop phan thic day thanh toén khong dung
tién mat theo dinh hudéng cta Chinh phu va NHNN. Viéc ddu tu mua méy chi va
nang cAp hé théng quan tri co s& dit liéu Oracle tir phién ban 10g 1én 19¢ ddng thoi véi
viéc chuyen d6i dit lidu sang hé thong may chi méi gép phan ning cao chat luong
san pham dich vu tai chinh trén nén tang s6, dam bao an toan, bao méat cho khach hang.
SAIGONBANK d3 trién khai xéc thuc sinh tric hoc trén ing dung SAIGONBANK Smart
Banking ngay tlr ngay 01/7/2024 theo ding 16 trinh cia NHNN.

- Cling cb va nang cao hé théng quan tri didu hanh, quan tri rui ro dat chuan Basel 11,
hudng té1 chuin muc Basel 1.

» Céc mit han ché:

- SAIGONBANK c6 vbn diéu 1é thap nhat trong hé théng ngan hang nén bi giéi han
trong viéc mé rong quy md hoat dong. o

- Do bién dong xau cua nén kinh té trong va ngoai nudc da tac dong lam dut gay
chudi cung Umg, giam nguén cung cic don hang, anh hudng dén hoat dong san xuét-

kinh doanh cua doanh nghiép. Pidu nay di lam anh hudng dén kha ning tra no cua:
4"



khach hang. No x4u gia ting ciing ¢ nguyén nhéan khach quan 1a do khéch hang khéng
tra ng ding han tai cac ngéan hang va cong ty tai chinh khac nén du ng cia khach hang tai
SAIGONBANK ciing phai bi chuyén thanh no xau (theo quy dinh cia NHNN). Ty 1é
ng x4u thoi diém 31/12/2024 & mrc 2,2%.

- Mic du d3 két ndi véi céc trung gian thanh toan, phat trién thém nhiéu tinh ning
méi cho ngudi ding trén cc img dung SAIGONBANK nhung céc san phim sé con khiém
tén so véi céc ngan hang thuong mai khéc do vén dau tu cho hé théng céng nghé con
han ché.

3. Cac truwong hop ngan hang nha nuwéce thue hién can thiép sém

NHNN xem xét, quyét dinh thuc hién can thiép sém khi SAIGONBANK thudc mdt
hodc mét s6 truong hop sau day:

a) S6 16 liy ké 16m hon 15% gia tri ciia von diéu 18, von dwoc cip va
cac quy dw trit ghi trong bdo cdo tai chinh di dwgc kiém toian gin nhit hoic
theo két ludn thanh tra, kiém toAn ciia co’ quan nha nwée c6 thAm quyén va vi pham
ty 1é an toan von tdi thiéu quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 138 ciia Luit Cac TCTD

(1) Xem xét nguyén nhan

- L3 lity ké do phét sinh céc khoan du ng xdu khong thu hdi duge, phai trich 1ap
du phong rii ro lam giam lgi nhuédn; cac khoan dau tu, gép vbn dau tu kém hiéu qua;
su bién dong cua l1ai sudt, ty gid va thi trudng tai chinh lam tang rdi ro hoat dong,
anh hudng dén loi nhuén.

- Viéc khéng duy tri ty 18 an toan vén do két qua rti ro tin dung, phan bé tai san
khéng hop 1y, 1am giam kha ning déi phé véi céc i ro tai chinh...

(ii) Céc bién phap trién khai: 4p dung mét hozic mét sb bién phép khic phuc quy dinh
tai 4.a, 4.c, 4.d, 4.e Muc II Phuong an nay.

b) Xép hang dw6i mirc trung binh theo quy dinh ciia Ngan hang Nha nwéc

(i) Xem xét nguyén nhan: do anh huéng tir viéc kiém soét chat luong Vén (C),
Chét luong tai san (A), Quan tri didu hanh (M), Két qua hoat dong kinh doanh (E),
Kha ning thanh khoan (L), hay Mirc d6 nhay cam rui ro thi trudng (S) dan dén xép hang
dudi mire trung binh 14 xép hang D (Yéu) hoic Xép hang E (Yéu kém).

(ii) Céc bién phap trién khai: 4p dung mot hodc mot sb bién phap khic phuc quy dinh
tai 4.a, 4.b, 4.c, 4.d, 4.e Muc II Phuong 4n nay.

¢) Vi pham t¥ 1¢ kha ning chi tra trong thoi gian 30 ngay lién tuc

(i) Xem xét nguyén nhan: do anh hudng tir cac yéu té:

- Thiéu hut danh muc tai san ¢ thanh khoan cao:

- Chénh léch dong tién ra 16n hon dong tién vao;

- Viéc tiép can ngufin v6n trén thi truong 2 gap kho khan...

(ii) Céc bién phap trién khai: 4p dung mot hodc mét sé bién phap khac phuc quy dinh
tai 4.b, 4.d, 4.f Muc II Phuong & an nay

d) Vi pham t 1¢ an toan von toi thiéu trong thoi gian 06 thang lién tuc

(i) Xem xét nguyén nhan: do anh hudng tir céc yéu tb:
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- Vén tu c6 khong ting tuong tng véi ké hoach kinh doanh hodc bi suy gidm do céc
khoan 15 liy ké;

- Tai san c6 rii ro tin dung ting do ting trudng tin dung manh hodc ty trong cac
khoan cho vay ¢6 rii ro cao ting (cho vay khong c6 tai san dam bao, tai san khong dam
bdo du cho khoan vay, kinh doanh bét dong san.. )

- Céc yéu t6 thi trudng nhu gié tai san 131 sudt, ty gia héi doai, va cac yéu t6 vi md
khac bién dong din dén tang mic yéu cau von cho ri ro th1 truong. .

(ii) Cac bién phap trién khai: 4p dung mot hodc mét s6 bién phap khac phuc quy dinh
tai 4.a, 4.c, 4.d, 4.e Muc II Phuong 4n nay.

e) Bi rit tién hang loat va c6 bdo cdo giri Ngin hz‘mg Nha nuée

(i) Xem xét nguyén nhan: do anh huéng c6 thé xuét phat tir cac thong tin tiéu cuc
trén thi truong anh huong dén niém tin khéach hang, bao gdém nhiing thong tin bét loi vé
tmh hinh tai chinh, v& rii ro danh tiéng... cia SAIGONBANK (nhu ng x4u tang, 10 liy

...), khéng co cac vén @ lién quan quan tri rii ro va thanh khoan...

(ii) Céc bién phap trién khai: 4p dung mot hodc mét s6 bién phép khic phuc quy dinh
tai 4.b, 4.c, 4.d, 4.f Muc II Phuorng an nay.

4. Cac bién phap trién khai, 1§ trinh, thoi gian thuc hién nhim khic phuc
tirng truong hO’p can thiép sc.rm

a) Tang von dleu I¢, von tu co va thoi gian thwe hién; 16 trinh gxam ty 1€ so
hiru cb phan, phan von gop ciia ¢6 dong quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 159 ciia
Luat Cac TCTD

- Tang vén didu 18: Tra cb tic bang cb phiéu d ting vén diéu 18, han ché ch1 tra ¢
tirc bang tién mit trong giai doan thuc hién phuong 4 an khdc phuc nham gitt lai nguon vbn
phuc vu ting cudng nang luc tai chinh; phat hanh cb phiéu cho ¢ dong hién hir, d6i tac
chién lugc tuy thudc tinh hinh thi truong va nang luc tai chinh cua SAIGONBANK phat
hanh tral phiéu da diéu kién ghi nhén von cap 2...C6 16 trinh giam ty 1€ s& hitu cb phan
cta cb déng quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 159 cta Luat Cac TCTD. Phuong an ting
vbn s& dugc xay dung va trinh cép tham quyén phé duyét.

> Lo trinh, thoi gian thue hién: theo sy phé duyét cua cap cé tham quyen.

b) Cai thién kha nang thanh khodn; tang cuong nim gur tai san co tmh
thanh khoan cao; ban, chuyen nhwong tai san va giai phap khac daé dap ng yéu ciu
bao dam an toan trong hoat dong

- Bién phép cai th1en kha nang thanh khoan:

+ Tang cuong ném gitr va duy tri ty 18 tai san c6 tinh thanh khoan cao nhu tién mit,
trai phiéu ngan han va céc khoan vay d& thu hoi.

+ Giam céc tai san khong sinh 101/rii1 ro cao nham giam rui ro tai chinh.

+ Han ché/ ngung giai ngan cho vay méi.

+ Chuén bi ké hoach du phong thanh khoan: tang cuong huy déng vbn dai han véi
chi phi hop 1y va céi thién quan Iy dong tién; tuan thi ty 1é du trit bt bude toi thiéu
theo quy dinh...
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- Ban, chuyén nhuong tai san va giai phap khéc d tao ngudn thanh khoan, dép tng
yéu ciu bao dam an toan trong hoat dong.

-» L0 trinh, thoi gian thuc hién: trién khai ngay lap ttre, thuc hién xuyén sudt cho dén
khi tinh trang thanh khoan én dinh. ,

c) Nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh

- Sép xép lai mang luéi hoat déng dé t6i wu héa hiéu qua.

- Tang truéng von huy dong can dbi pha hop véi nhu céu sir dung von; Pdy manh
cung ung cac san phém, dich vu, c4c hinh thic thanh todn méi dua trén nén tang
cong nghé hién dai, khai thac ngudn tién giri khong ky han dé t61 uu héa chi phi.

- Tang trudng tin dung dung dinh hudng, cAu tric lai danh muc khach hang theo
huéng an toan, hiéu qua phtt hop véi quy mé vén, ning lue quan tri rii ro.

- Kiém soat, t61 wu héa chi phi hoat dong; kiém soat chi phi phu hop véi tbe d6
tang doanh thu.

- Tang ty trong thu nhép tir hoat déng dich vu phi tin dung. Pa dang héa san phdm
dich vu, xay dung san phém dich vu va géi san phém dich vu cho timg phéan khuc
khach hang.

- Ap dung dé)ng bd céc bién phap dé thu hdi no xAu, ng da st dung du phong,
no d3 ban cho VAMC nhim giam ngo x4u, tang thu nhép cho SAIGONBANK, cai thién
chat lwong tin dung, ning cao chit lwong tai san; ting cudng kiém tra, gidm sét trong
qua trinh cép tin dung.

» L trinh, thoi gian thyc hién: thuong xuyén, lién tuc.

d) Nang cao ning lwe quan tri, diéu hanh

- Danh gia lai hiéu qua hoat dong ctia bd may td chuc, quan tri diéu hanh; tinh gon
bd may, tiét gidam nhén su nham giam thém chi phi van hanh, t6i wu hoéa hoat dong; xay
dung céc giai phép ti wu héa chi phi hoat dong, cai thién ty sudt loi nhuén rong (NIM).

- Xay dung khung quéan tri ESG (M6i truong, Xa hoi va Quan tri).

- Hoan thién quén trj rii ro: qua viéc 4p dung céc chuin muc quéc t& vé quan tri
rii ro theo quy dinh Basel II, Basel III; Nang cao tinh minh bach, giai trinh trong
hoat dong; Tang cuong hiéu qua cua hé théng kiém todn noi bd, dam bao hoat dong
doc lap, ho trg Hoi dong quan trj va Ban Piéu hanh kiém soat cac rii ro tiém an.

- Nang cao chit lugng ngudn nhan luc quan 1y; Tuén thu chit chd quy. tic dao duc
nghé nghiép, déc biét 1a trong cac van dé lién quan dén xung dot loi ich va minh bach
thong tin.

- Tang cuong Ung dung cong nghé trong quan tri, diéu hanh, nang cao nang luc
canh tranh. D4y manh phat trién mé hinh ngan hang sb song song v6i mé hinh ngén hang
truyén théng, trién khai c6 hiéu qua ké hoach chuyén dbi sb nganh ngn hang.

» Lo trinh, thoi gian thuc hién: thuong xuyén, lién tuc.

e) Xir Iy ton tai, yéu kém vé tai chinh, no x4u, tai sdn bio dam va cac bién phap

khic phuc vi pham phap luat
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- Tich cuc, chu dong trién khai ddng b6, quyét liét cac giai phép X 1y no xdu dé
thu hdi cac khoan no ton dong nhim tang thu nhap cho ngén hang, ddng thoi tuan thi cac
quy dinh cia NHNN va quy dinh né1 bd SAIGONBANK:

- Co bién phap hd tro phit hop cho khach hang khic phuc kho khan va phat trién
san xuft kinh doanh; Ap dung céc chinh séch mién, giam lai suét, co céu lai no theo ding
quy dinh ctia phép luét.

- Tich cuc lam viéc, thuong luong vé6i khach hang d& khach hang xir ly tai san,
tra ng cho SAIGONBANK.

- Str dung du phong ri ro dé bu dép.

- Khéi kién khach hang vay. Tang cuong lam viéc vi cac Co quan Toa an, Thi hanh
4n, cac co quan chirc ning dé dén dbc, xtr ly thu hdi no x4u....

- Pén dbc cac don vi phat sinh céc kién nghi, khuyén nghi theo két luan Thanh tra
khén truong thire hién chinh sira, khic phuc.

- Nang cao nang luc, hiéu luc, hiéu qua cia bd may kiém tra kiém toan ndi bo,
phét huy t1 da vai trd cong tac kiém tra, kiém soat viéc tuan thu phap luét trong hoat déng
kinh doanh va quan tri ri ro.

» L6 trinh, thoi gian thuc hién: thuong xuyén, lién tuc.

f) Bién phap truyén théng, cong nghé thong tin dé khic phuc khé khin vé
thanh khoan _

- Thue hién céc bién phap truyén thong dé khac phuc kho khin vé thanh khoan:

+ Thuc hién truyén thong ndi bo d& tAt ca can bd nhan vién ndm rd tinh hinh
hoat dong, khéng lan truyén thong tin sai 1éch/ dinh chinh thong tin chinh x4c. Trién khai
tap hudn nhanh nhén sy dé xir Iy va phan hoi cac ndi dung lién quan va bién phap xtr 1y.

+ Thuc hién c4c hoat dong truyén théng thuong hiéu 1am &/ dinh chinh céc néi dung/
vén @& dang duoc lan truyén, bd sung cac ludng théng tin tich cuc, chinh thong dé duy tri
va cai thién niém tin ctia khach hang, nha dau tu. Céng b théng tin trén trang tin dién tir
ctia SAIGONBANK va céc kénh truyén thong chinh thic khAc.

+ Theo d&i chit ché cac théng tin c6 kha nang gy anh hudng bat loi dén thuong higu
cua SAIGONBANK tir d6 ap dung cac bién phap phu hop.

- Thuc hién c4c bién phép coéng nghé thong tin d& khic phuc khé khin veé
thanh khoén:

+ Pam bao hoat dong ctia hé théng cong nghé xuyén sudt, dam bao cac giao dich
truc tuyén khong bi gian doan.

+ Tang cudng gidm sat hé thdng, 4p dung céc bién phap canh bio sém cac vu
tAn cong mang giy giam/ gian doan kha ning phuc vu khach hang.

+ Chudn bj phwong 4n nhan su, hé théng cong nghé du phong dé dap ung
nhimg trudng hop giao dich ting dot bién.

- Thue hién cac giai phap can d6i thanh khoan:
+ Thiét 1ap co ché giam sét thanh khoan dé theo d&i dong tién, dé du bao dong tién

hang ngay.
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+ Sir dung ngudn vén vay NHNN théng qua céc kénh hd trg thanh khoan.

+ Huy d6ng vén tir thi truong 2, céc to chic phi tai chinh.

+ Han ché giai ngan mai.

+ Thuc hién ban hodic cAm c¢b céc tai san c6 khac dé tao nguén thanh khoan....

» Lo trinh, thoi gian thuc hién: trién khai ngay lap tirc, thuc hién xuyén sudt cho
dén khi tinh trang 6n dinh.

g) Mot s6 giai phap khac

- Bién phap nang cao chét luong Tai san cé.

- Bién phéap dam bao an toan kho quy.

- Bién phap cham séc khach hang.

- C4c bién phép khac theo chi dao/ huéng dan ctia NHNN.

Tuy vao truong hop phét sinh cu thé, SAIGONBANK s& xdy dung 16 trinh va thoi
gian chi tiét cho timg bién phap khic phuc tinh trang can thi€p sém trén co s¢ dam an toan
hoat dong va tuan thu chi dao ctia NHNN.

III. TO CHUC TRIEN KHAT

1. Trong trudng hop xdy ra mét hoic nhiéu nguyén nhan din ¢én SAIGONBANK
dugc NHNN can thiép sém, SAIGONBANK cén ctt vao van ban ciia NHNN quy dinh tai
khoan 2 Diéu 156 ctia Luat TCTD, SAIGONBANK xac dinh nguyén nhan din dén
can thiép sém, cép nhat phuong 4n va giri NHNN trong thoi han 10 ngay ké tir ngay duoc
Hoi dong quan tri théng qua.

2. Sau khi dugc NHNN théng qua, SAIGONBANK trién khai thuc hién phuong an
khéc phuc, béo cao tién do, két qua thuc hién theo yéu cu ctia NHNN.

3. Hoi dé‘)ng quan tri, Ban Téng Giam dbc va cac don vi truc thudc SAIGONBANK
chiu trach nhiém thuc hién t6 chic trién khai Phuong an nay theo chirc nang, nhiém vu

dugc phan cong.
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PHU LUC 1: SO PO TO CHUC

(Pinh kém Phuong 4n khéc phuc du kién trong truong hop can thiép sém
dwoc ban hanh kém theo Quyét dinh s§ 695/QD-SGB-HPQT ngay 19/06/2025
ctia Hoi déng quén tri Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong)
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PHU LUC 2: CAC CHi SO TAI CHINH CUA SAIGONBANK

(Pinh kém Phuong 4an khéc phuc dir kién trong trudng hop can thiép sém duge ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 695/QD-SGB-HPQT ngay 19/06/2025 cia Hoi déng quan trj Ngan hang TMCP Sai Gon Céng thuong)

Don vi: ty dong
Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024
STT Chi tiéu s . - - TP -
Thue hién A’t.a “?/g'am .. | Thye hién A:’t‘anvg/glam’ Thue hién A:'t'anug/glam'
S0 vo1 nam trudce " [so vol nam trudce S0 V01 nam trwoc
I Chi tiéu hoat dong
1 Tong tai san 27.698 12,55% 31.501 13,73% 33.260 5,59%
2 Vén huy dong 23.322 14,05% 26.608 14,09% 28.641 7,64%
3 Du ng tin dung 19.564 14,93% 20.377 4,16% 22.495 10,39%
4 |Loi nhuén trudc thué 237 332 99
11 Chi tiéu tai chinh
1 Von va céc quy 3.899 5,12% 4.069 4,36% 4.090 0,51%
1.1 [Vén coa TCTD 3.081 0,00% 3.081 0,00% 3.389 10,00%
1.2 |Quy ctia TCTD 342 5,68% 371 8,33% 411 10,80%
1.3 |Chénh l&ch ty gia héi dodi 0 0 0
1.4 |Chénh léch danh gi4 lai tai san 0 0 0
1.5 |Loi nhuin chua phén phéi 476 56,34% 618 29,74% 290 -52,98%
2 Tong no phai tra 23.799 13,87% 27.432 15,26% 29.171 6,34%
2.1  |Céc khoan ng Chinh pht va NHNN 0 0 0
2.2 |Tién giri va vay cac TCTD khéc 2.822 20,46% 3.051 8,10% 4228 38,58%
2.3 |Tién giri ctia khach hang 20.499 13,22% 23.557 14.91% 24.413 3,64%
Céc cong cu tai chinh phai sinh va
Bt cac khoan no tai chinh khac b U i
Vén tai trg, ty thac dau tu, cho vay
B2 TCTD chiu riii ro v 0 g
2.6 |Phat hanh giay to& ¢6 gia 0 0 0
2.7  |Céc khoan no khac 477 5,74% 824 72,59% 529 -35,73%
Ty suit Loi nhuin sau thué trén 5 " 0
I Téng tai sin (ROA) (%) 0,73% 0,90% 0,24%
Ty suit Loi nhufn sau thué trén 2 " "
V' Ivén chi s hira (ROE) (%) L a7 L

(86 liéu theo Bdo cdo tai chinh hop nhét ndm 2022, nidm 2023 vé nim 2024 kiém todn ciia SAIGONBANK)
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PHU LUC 3: CAC TY LE AN TOAN TRONG HOAT PONG CUA SAIGONBANK

(Bmh kém Phuong én khéc phuc du kién trong trmmg hop can thiép sém duoc ban hanh kém theo
Quyét dinh 56 695/0P-SGB- -HDOT ngay 19/06/2025 cia Hpi dong qudn tri Ngadn hang TMCP Sai Gon Céng thuong)

SAIGONBANK Quy dinh
STT | Céc ty I¢ an toan trong hoat dong cia NHNN
Nam 2022 Niam 2023 Nam 2024
Ty 1€ an toan vén: >8%
I |- Ty 1& an toan vén riéng 1& 15,06% 15,77% 13,53%
- Ty 18 an toan vdn hop nhét 17,00% 17,74% 14,84%
Ty 1€ kha nang chi tra:
2 |- Tylée kha nang chi trd (VND) 57,75% 78,45% 54,92% > 50%
- Ty 1€ kha ning chi tra (USD) 109,74% 75,26% 62,04% > 10%
Ty 1& ngudn vén ngén han duoc sir
3 2 W 16,31% 15,49% 18,26% <30%
dung dé cho vay trung va dai han
Ty 1& mua, dau tu trdi phiéu Chinh
4 |pht so véi téng ng phai tra binh 4,88% 4,02% 4,47% <30%
quén ctia thang lién ké trude
5 |Gi6i han gép von mua ¢ phin 19,52% 19,35% 17,57% <40%
6  |Ty 1€ cho vay so véi tong tién gui 77,21% 72,20% 72,84% <85%
7 |Ty 1€ ng nhém 3-5 2,03% 1,99% 2,20%




